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บัสัยทัศน์  จะเชีนสหกรณ์ที่มั่นคง  บนพื้นฐานของหลักธรรมมาภิบาล พิร์พาสมาชิกสู่ความมั่งคั่งอย่างยั่งยืน



"สหกรหุ้เธีนข้มูจัดการรูปหนึ่ ง พิ งร์คคลหลายคนรวมกัน
โดยความสบีครใจของตนเอง ในฐานะหุ้เป็นมนุษย์ โดยฝ่สิ ทธิ์เสมอหน้ากันหมด

เพื่อบำรุงฆิวเองใร์เกิดความจำเรีญในทางทรัพย์"

ริดำณัส
พระราชวรวงศ์ เธอ กรมหรินพิทยาลงกรณ

พระณีดาแย์งการสหกรณ์ไทย





ที่ประชุมใหญ่ / สมาชิก

ฝ่ายบริหาร

นัดำเนินการ

ผู้ตรวจสอบกิจการ

สุนุกรรมการ
อำนวยการ

คณะอนุกรรมการ
ลงทุน

ผู้จัดการ

ฝ่ายนุดการ
รองผู้จัดการ

พัช่วยผู้จัดการ 1

โครงสร้างสหกรณ์

ณันุกรรมการ
เษ์นกู้

คณะอลักรรมการ
ศึกษา

คณะอนุกรรมการ
บพิหารความเร์ยง

FTCS-COOP

ยู่สอบรัญษ์

บีตรวจสอบภายใน

หุ้นุกรรมการ
ศิดตามหนี้สิน

ณัย์ดตามหนี้สิน(2)

ผู้ช่วยนึ่ชี่ดการ 2

นังิน(5) แผนกสินเชื่อ(6) แผนกธุรการ(6) แผนกบัญชี(3) แผนกกรรมวิธีข้อมูล(7)

หน.แผนก(1) หน.แผนก(1) หน.แผนก(1) หน.แผนก(1) หน.แผนก(1) หน.แผนก(1)

ติดตามหนี้สิน(1)

นิติกร(1) เหรัญญิก(1)

การเงิน(3)

สินเชื่อ(5) ธุรการ(2)

ประชาสัมรินณ์
รื

นักการภารโรง
ยี่

บัญรั(2) คอมพิวเตอร์
จำ

ทะเฟัยนรุน(3)



คณะกรรมการดำเจันการชุดที่ 41

พล.ร.ท.พนม  ควรประดิษฐ์
ประธานกรรมการ

ณ์ณ์ออมทธีพทุกองการศึก กองเรือยุทธการ จำกัด

WWW.KFRCOOP.COM

พล.ร.ต.อนุรักจำ  พรหมงาม
ร่

ศึ.ร.ต.บริบมื่วั  เอมทิพย์
รองประธานกรรมการ

พล.ร.ต.ทำกษยุฏ  สายวงค์
ปีลุ่ม 1 กฝร.

วั.ท.เจตนา  อินทรีเหว่าวงษ์
ย์ลุ่มที่ 2 กร.

น.อ.สุรณรงค์  วิเศษโภคา
กรรมการกจัมสั 4 กบร.

น.ต.สมยศ  ห้นรัยฮ้อ
กรรมการกอำมที่ 5 รร.ร์มพลฯ

น.ท.หถ่งเกษินี  เอกสาตรา
กรรมการกน้ำมดื่ 6 รพ.อีด้กิติ์ฯ

น.ท.อำนาจ  อุ่ นเมือง
กรรมการกลุ่มที่ 7 กยพ.

พล.ร.ต.พิชิต  บรรจงกิจ
กรรมการกลุ่มที่ 8 กตอ.

พล.ร.ต.ธำรง สุพรรณพงศ์
กิลุ่มที่ 9 กฟก.1

ปีหมู่ 1 ต.สัตหีบ อ.ติตตั้บ จ.ชลบุห้ 20180ผู้ ยุ

พิ.ร.ท.ต้ฐพงศ์ ปานโสภณ
กรรมการกลุ่มที่ 10 กฟก.2

ริ.อ.โยณ์น  มหาชานนสิ
ธิ์กัมบุ 11 สอ.รฝ.

น.อ.รัเชษชิ  ช้มริถนอม
ด้ลุ่มลำ 12 กยฝ.

น.อ.บรรพต นิณ์ด้ฐอาภาติริ
จ้ว้มริ 13 นสร.



ที่ปรึกษา ประจำปี 2567
น่ณ์ออมทรัพย์กองการฝึก กองเรือยุทธการ จำกัด

น่

ณ์.ร.อ.ชาติชาย  ทองสะอาด
ที่ปรึกษากิตติมศักกิ

พล.ร.อ.อนุพงษ์  ทะประสพ
ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์

พล.ร.อ.สมริก  เปรมปราโมทย์
กี่ปกักษา

ร้.อ.บทชาย  ข้ญร่อม
นั้ปยักษา

รั.อ.รัญเงิอง  หงรัมัวรรณ
ที่ปรึกษา

พิ่.อ.อข้นตมูกข่  ห้คำกรึ
ต่ปรึกษากลุ่มที่ 3 กองสน.กร.

ที่.อ.พิสิษฐ์  จตุรัสกรพัฒน์
ที่ปรึกษากลุ่มที่ 14 กบฮ.

น.อ.ชุมพล  เทวบุญ
ที่ปรึกษากฎหมาย

น.ท.หญิง ปีนดารัตน์  ยิ้มศรีใส
ที่ปรึกษาสารสนเทศ

คุณจันตา  โปทาเมือง
ผู้สอบบัญชี

น.ท.ไพปีรย์  ประคองกาย
ผู้ประสานงานสมาชิก

นอกประจำการ

คุณคณพิชญ์  นาคคง
ผู้ตรวจสอบกิจการ

2041 หดิ 1 ต.ปีตหีบ อ.สัตหีบ จ.ชลบุรี 20180033-641314-5 @dda9393w



ช่รัจำดการ วับุวยชิจัดการ

หัวหจำาป็นเงิอห์วหชิาการเสีน

จำวหน้าช้รการ
ทุชิงประภา  นี้จสิต

น.อ.กำพล  โชคไทย

ณ์  พจำควรรณ ป็สุทิน  หทุหช่

ผู้ฑาค้ำตกั  กลิ่นอุบลปาป็ชาด  บำเทุญผล

ชิวหจำาปีญชี
นางป็ดา  เทียนสาตร์

ฝ่วหจัากรรมข้รัศึอพิ่ล
ติ  ป็งิ

ฝ่ายจัดการ 2567

ผู้จัดการ

FTCS-COOP



แผนกธุรการ
(จนท.ธุรการ)

แผนกสินเชื่อ
(พนักงานสินเชื่อ)

แผนกการเงิน
(พนักงานการเงิน)

แผนกบัญชี
(พนักงานบัญชี)

จนท.คอมพิวเตอร์

    นาตยา  แจงเล็ก

จนท.ทะเบียนหุ้น

แผนกกรรมวิธีข้อมูล
 (คอมพิวเตอร์ / ทะเบียนหุ้น)

ฝ่ายจัดการ 2567

บำฆินร์  ราศรี

รัริฐ กมลพรมงคล

พ.จ.อ.ณัฐกานต์ รอดเจริญ

พิณีย์  ชูรัด
พนักงานติดตามหนี้สิน จุไรวรรณ หละโส๊ะ

อทิตยา จินดาประสาน

นัสรา  ใจดี รัชนีวรรณ อุปถัมภ์ชาติ

ธิรดา  แนวพนัส

ชลชญา  อรุณฉาย

สุวิมล  พวงนาคณัฏฐา  ดาวลาย

ทุทิชา  สุขราชอรนุช  ราศรี

ผู้สุพัตรา  รื่นจิตต์     กาญจนาพร  สดศิริ

ณัฐภัทร  หงษ์ทอง ธัญลักษณ์  สายวงค์

นุพิวเตอร์

นพดล  อยู่การักษ์

พนง.ทะเบียนหุ้น

ณัฐฐศศิ  ณัฏฐกัลย์

นี้บุรินทร์ แสงทอง ผู้นึ่ง เชี่ยวปัญญานันท์

งิ



กิจกรรมเด่นในรอบ
ปี 2567

        พล.ร.อ.ชลธิศ นาวานุเคราะห์ ผช.ผบ.ทร. และประธานกรรมการส่ง
เสริมสหกรณ์ทหารเรือ และคณะ ตรวจเยี่ยมการดำเนินงานของสหกรณ์
ออมทรัพย์ กฝร.จำกัด และฟังบรรยายสรุปผลการดำเนินงาน โดยมี
พล.ร.ท.พนม ควรประดิษฐ์ ประธานกรรมการ คณะกรรมการดำเนินการ
และฝ่ายจัดการ สอ.กฝร.จำกัด ให้การต้อนรับ เมื่อวันที่ 20 ก.พ.67



กิจกรรมเด่นในรอบ
ปี 2567

ดิสหกรณ์ได้จัดพิธีมอบทุนการศึกษาบุตรสมาชิก
โดยมี พล.ร.ท. พนม ควรประดิษฐ์ ประธานกรรมการ
รวมทั้งคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ สอ.กฝร.จำกัด
ร่วมมอบทุนการศึกษาบุตรสมาชิก ประจำปี 2567
เมื่อวันที่ 6 ส.ค.67  

สหกรณ์ สัมมนาจัดทำแผนกลยุทธ์ 5 ปี (2569 -
2573) และ 1 ปี (2568) ระหว่างวันที่ 9-11 สิงหาคม
2567 ณ โรงแรมแคนทารี เบย์ ระยอง โดยมี
พล.ร.ท.พนม ควรประดิษฐ์ เป็นประธานจัดสัมมนา

        สหกรณ์ได้จัดทำห้องรับรอง เพื่ออำนวยความ
สะดวกให้กับสมาชิกสหกรณ์ในการกรอกแบบฟอร์ม
ต่างๆ และมีเครื่องถ่ายเอกสาร รวมถึงมีกาแฟ น้ำดื่ม
คอยให้บริการสมาชิกอีกด้วย



กิจกรรมเด่นในรอบ
ปี 2567

  สหกรณ์ได้จัดหาลิฟต์โดยสารมาติดตั้งให้บริเวณทางขึ้นบันใด
ให้กับผู้สูงอายุและผู้พิการ สามารถรับน้ำหนักสูงสุดใต้ 500 กก.
ต่อการโดยสาร 1 รอบ โดยสามารถใช้บริการได้ในทุกวันทำการ
ของสหกรณ์ และขอสงวนสิทธิ์ให้กับบุคคลดังกล่าวข้างต้นเป็น
อันดับแรก สำหรับสมาชิกท่านอื่นๆสามารถใช้บริการได้เป็น
ลำดับต่อมา ทั้งนี้โปรดระมัดระวังในการใช้บริการ สหกรณ์ได้ติด
ประกาศแจ้งเตือนไว้ในบริเวณตู้โดยสารแล้ว ขอให้สมาชิกโปรด
ปฏิบัติตามประกาศแจ้งเตือนโดยเคร่งครัด

“สหกรณ์
สนับสนุนทุน
สาธารณะ
ประโยชน์ให้
กับหน่วย
งานต่างๆ
ของสมาชิก
สหกรณ์”

ย์สหกรณ์
สนับสนุนทุน
สาธารณะ
ประโยชน์ให้
กับหน่วย
งานต่างๆ
ของสมาชิก
สหกรณ์”



กิจกรรมเด่นในรอบ
ปี 2567

     สอ.กฝร. จำกัด ได้จัดสัมมนาหัวข้อ การบริหารการเงิน และตอบแบบสอบถาม
เกี่ยวกับสหกรณ์ พร้อมทั้งมอบของที่ระลึกสำหรับสมาชิกที่เข้าร่วมสัมมนานอกจาก
นั้นยังมีการให้บริการรับเรื่องกู้เงิน รับฝากเงิน รับสมัครสมาชิกใหม่ แนะนำการใช้
แอพพลิเคชั่นสหกรณ์และการเพิ่มเพื่อน Line official เพื่อติดตามข้อมูลข่าวสาร
รวมทั้งให้คำปรึกษาสมาชิกในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับสหกรณ์ เมื่อวันที่ 22 ส.ค.67
(ทรภ.2) และ 12 ก.ย.67 (ทรภ.3)



กิจกรรมเด่นในรอบ
ปี 2567



กิจกรรมเด่นในรอบ
ปี 2567



สวัสดิการเพื่อสมาชิก
ปี 2567

ทุนสาธารณประโยชน์เพื่อสนับสนุนกิจกรรมสาธารณกุศล 
จำนวน 34 กิจกรรม  เป็นเงิน 382,000 บาท

สงเคราะห์เกี่ยวกับการศพของสมาชิก และครอบครัว 
จำนวน 404 ราย เป็นเงิน 2,162,500 บาท

สงเคราะห์สมาชิกทุพพลภาพ 
จำนวน 4 ราย เป็นเงิน 35,000  บาท            

สงเคราะห์ช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาล 
จำนวน 209 ราย เป็นเงิน 137,500 บาท

รับขวัญบุตรสมาชิก 
จำนวน 147 ราย  เป็นเงิน 73,500 บาท

ส่งเสริมสุขภาพสมาชิกผู้เกษียณ 
จำนวน 146 ราย เป็นเงิน 42,500 บาท 

การใช้กองทุนสงเคราะห์สมาชิกเสียชีวิต  
จำนวน 57 ราย เป็นเงิน 5,447,970 บาท 

การใช้กองทุนช่วยเหลือสมาชิกเสียชีวิตที่มีหนี้สิน
       อยู่กับสหกรณ์ 
จำนวน 39 ราย เป็นเงิน 6,081,035 บาท 

ทิช้กองทุนช่วยเหลือสมาชิกผู้ค้ำประกันเงินกู้  
จำนวน 10 ราย เป็นเงิน 1,131,680 บาท

มอบทุนการศึกษาบุตรสมาชิก สอ.กฝร. ประจำปี 2567
จำนวน 1,935 ราย เป็นเงิน 4,022,000 บาท 

ส่งเสริมกรรมการ และฝ่ายจัดการเข้ารับการศึกษาเพิ่มเติม
จำนวน 4 ราย เป็นเงิน 62,520 บาท

19,578,205 บาท
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เริ่มประชุมเวลา…………………….          
  ประธาน ฯ  กล่าวเปิดประชุม  แจ้งระเบียบวาระการประชุมและแนะนำผู้เข้าร่วม
ประชุมให้ที่ประชุมทราบ แล้วดำเนินการประชุมไปตามระเบียบวาระการประชุมต่าง ๆ ตามลำดับ   
 
 
 
     

1.  การประชุมใหญ่สามัญประจำปี 2567 เป็นการประชุมใหญ่โดยผู ้แทนสมาชิก    
ตามข้อบังคับสหกรณ์ กำหนดให้คณะกรรมการดำเนินการเรียกประชุมภายใน 150 วัน นับแต่วันสิ้นปี
ทางบัญชี ในปีบัญชี 2567 สหกรณ์ออมทรัพย์ กฝร. จำกัด (สอ.กฝร.) ได้ปิดบัญชีเมื่อ 30 ก.ย.67     
นับจากวันปิดบัญชีจนถึงวันประชุมใหญ่สามัญประจำปี ใช้เวลา 58 วัน  เป็นไปตามข้อบังคับสหกรณ์ 

2.  การประชุมใหญ่สามัญประจำปีในวันนี้  มีผู้แทนสมาชิกเข้าร่วมประชุม................คน 
จากจำนวนผู้แทนสมาชิกท้ังสิ้น 323 คน ถือว่าครบองค์ประชุม    
 3. สรุปการดำเนินงานที่สำคัญในปีบัญชี 2567 
     3.1 ขยายการเจร ิญเต ิบโตของจำนวนสมาชิก ในการให้ความร ู ้ เก ี ่ยวกับ           
การสหกรณ์แก่นักเรียนทหารที่สำเร็จใหม่และรับสมัครสมาชิกใหม่ ทำให้มีสมาชิกเพิ่มขึ้น 505 คน   
             3.2 ปรับปรุงแก้ไขระเบียบ สอ.กฝร. ว่าด้วยเงินรับฝากสหกรณ์อื่น พ.ศ.2567  
โดยนายทะเบียนสหกรณ์เห็นชอบเรียบร้อยแล้ว 
                         3.3 ปรับปรุงแก้ไขระเบียบ สอ.กฝร. ว่าด้วยพนักงานและลูกจ้าง พ.ศ.2567  
 โดยนายทะเบียนสหกรณ์รับทราบเรียบร้อยแล้ว 
       3.4  การเอื้ออาทรต่อสังคม ได้ใช้จ่ายเงินไปท้ังสิ้น 381,900 บาท ดังนี้ 
                               3.4.1  สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดซื้อพันธ์แม่ไก่สำหรับเป็นสวัสดิการภายใน กบฮ.กร.   
                               3.4.2  สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดซื้ออุปกรณ์กีฬา กดน.กร. 
                               3.4.3  สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดซื้ออาหารให้ศูนย์ดูแลสุนัขและแมวจรจัด กร. 
                               3.4.4  สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการปรับปรุงสนามฟุตบอล กฟก.1 กร. 
                               3.4.5  สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการเปลี่ยนไส้กรองและอะไหล่เครื่องผลิตน้ำดื่ม  
                                       กอง สน.กร. 

การประชุมใหญ่สามัญประจำปี 2567 
สหกรณ์ออมทรัพย์ กองการฝึก กองเรือยุทธการ จำกัด 

ใน 27 พฤศจิกายน 2567  
ณ หอประชุม รพ.สมเด็จพระนางเจ้าสิริกติิ์ พร.   

 ระเบียบวาระที่ 1  เรื่องที่ประธานแจง้ให้ที่ประชุมทราบ 
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                                  3.4.6  สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการเปลี่ยนไส้กรองและอะไหล่เครื่องผลิตน้ำดื่ม กฝร.  
                                 3.4.7  สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการปรับปรุงสนามฟุตบอล สอ.รฝ.   
                                3.4.8 สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการปรับปรุงระบบสาธารณูประโภค      
  ในหมู่บ้าน กร. 
                                3.4.9  สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการปรับปรุงสนามฟุตบอล กฟก.2 กร.                              
 3.4.10  สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการปรับปรงุห้องสุขาบริเวณสวนแฮปปี้ กร. 
 3.6411  สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการปรับปรุงสนามฟุตบอล กยฝ. กร.                               
 3.4.12  สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดหาเครื่องกรองน้ำ รร.ชุมพลทหารเรอื  
 3.4.13  สนับสนนุค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรมส่งเสริมการออกกำลังกาย นสร.กร.     
  
 
ที่ประชุม  ......................................               
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 เลขานุการ  ขอให้ที่ประชุมพิจารณารับรองรายงานการประชุมใหญ่สามัญ  ประจำปี 2566 
ซึ่งประชุมเมื่อ 2 พฤศจิกายน 2566 

 เลขานุการ  …………………………………….. 
 (รายงานการประชุมใหญ่สามัญประจำปี 2566 จัดทำไว้ใน ผนวก ก หลังจากระเบียบวาระที่ 5)  

 ที่ประชุม  ............................................... 
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ประจำปี 2566 
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 เลขานุการ  ให้ฝ่ายจัดการ ฯ รายงานรายละเอียดให้ท่ีประชุมทราบ    

 ฝ่ายจัดการ ฯ   รายงานสถานภาพสมาชิกสหกรณ์ ฯ ณ 30 ก.ย. 67 ให้ที่ประชุมทราบ ดังนี้ 

  สมาชิก 
 สมาชิกยกมาจากปี 2566 15,532 คน 
 สมาชิกเข้าใหม่ระหว่างปี      976 คน 
 แปรสภาพจากสมาชิกสมทบเป็นสมาชิก    - คน 
 สมาชิกออกจากสหกรณ์ระหว่างปี     344 คน 
   (ลาออก ให้ออก เสียชีวิต และโอนไปสหกรณ์อ่ืน) 
 สมาชิกคงเหลือเมื่อ 30 ก.ย.67 16,164 คน 

  สมาชิกสมทบ 
  สมาชิกสมทบยกมาจากปี 2566 1,720 คน 
   สมาชิกสมทบเข้าใหม่ระหว่างปี     93 คน 
   สมาชิกสมทบลาออกระหว่างปี        29 คน 
   แปรสภาพจากสมาชิกสมทบเป็นสมาชิก - คน 
   สมาชิกสมทบคงเหลือเมื่อ 30 ก.ย. 67   1,784 คน 
  รวมมีสมาชิกท้ังสิ้น ณ 30 ก.ย. 67               17,948 คน 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระเบียบวาระที่ 3  เรื่องเสนอเพื่อใหท้ีป่ระชุมรับทราบ 

เรื่อง 3.1  รายงานสถานภาพสมาชิกสหกรณอ์อมทรัพย์ กฝร. จำกัด 
ในรอบปี 2567 
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สมาชกิ ณ 30 ก.ย.67 จำนวน 16,164 คน แยกตามกลุ่มต่าง ๆ ไดด้ังน้ี 

กลุ่ม
ที่ 

หน่วย 
จำนวน

สมาชิก (คน) 
1 
 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 

กองการฝึก กองเรือยุทธการ, ฐานทัพเรือสัตหีบ, หน่วยพื้นที่ กทม.,         
ทัพเรือภาคที่ 2, ทัพเรือภาคที่ 3, และผูเ้กษียณอายุราชการ 
กองเรือยุทธการ ทัพเรือภาคที่ 1 และกองเรือดำน้ำ 
กองสนับสนุน กองเรือยุทธการ 
กองการบินทหารเรือ 
โรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
โรงพยาบาลอาภากรเกียรติวงศ์ และโรงพยาบาลสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ 
กองเรือยกพลขึ้นบกและยุทธบริการ  
กองเรือตรวจอ่าว 
กองเรือฟริเกตที่ 1 
กองเรือฟริเกตที่ 2 
หน่วยบัญชาการต่อสู้อากาศยานและรักษาฝั่ง 
กองเรือยามฝั่ง และกองอุตุนิยมวิทยา 
หน่วยบัญชาการสงครามพิเศษทางเรือ 
กองเรือบรรทุกเฮลิคอปเตอร์ 

     7,148 
 

572 
276 

     1,251 
479 
671 
751 
603 
566 
615 

     1,885 
524 
446 
377 

อัตราการเพ่ิม  - ลด ของสมาชิกในรอบ 7 ปี (เฉพาะสมาชกิสามัญ) 

ปี จำนวนสมาชิก เพิ่ม – (ลด) จากปีก่อน ร้อยละ 

2561 
2562 
2563 
2564 
2565 
2566 
2567 

12,833 
13,523 
14,072 
14,654 
15,005 
15,532 
16,164 

595 
690 
549 
582 
351 
527 
632 

4.86 
5.38 
4.06 
4.14 
2.39 
3.51 
4.07 

ที่ประชุม…………………………………… 
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 เลขานุการ  ให้ฝ่ายจัดการ ฯ รายงานรายละเอียดให้ที่ประชุมทราบ 
 ฝ่ายจัดการ ฯ  รายงานให้ที่ประชุมทราบดังนี้ 
 1. รายงานกิจการสหกรณ์ออมทรัพย์ กฝร . จำกัด ประจำปี 2567 มีรายละเอียด         
โดยสรุปดังนี้ 

รายการ   ปี 2567 ปี 2566 
+              เพิ่ม 

 -               ลด 

1.  จำนวนสมาชิก 16,164 15,532 +                        632 

2.  จำนวนสมาชิกสมทบ 1,784 1,720 +                          64 

3. ทุนเรือนหุ้นที่ชำระแล้ว 3,458,577,240.00 3,269,859,500.00 +         188,717,740.00 

4.  ค่าหุ้นรายเดือน ก.ย. 20,668,370.00 20,064,490.00 +               603,880.00 

5.  จำนวนเงินฝาก 5,878,598,850.96 5,285,468,424.18 +         593,130,426.78 

6.  ทุนสำรอง 484,082,062.70 448,506,180.35 +           35,575,882.35 

7.  ทุนสะสมตามข้อบังคับ 24,864,338.34 23,137,551.48 +            1,726,786.86 

8.  เงินที่สมาชิกกู้ระหว่างป ี 5,044,754,683.90 3,584,259,426.57 +      1,460,495,257.33 

9.  ลูกหนี้เงินกู้สหกรณ์ ฯ 10,024,257,945.87 9,142,241,536.56 +         882,016,409.31 

10.  กำไรสุทธิประจำปี 368,832,676.92 354,780,632.52 +           14,052,053.40 

 2.  ทุนเรือนหุ้น 
   สมาชิกถือหุ้นเม่ือต้นปี 2567 3,269,859,500.00 บาท 
   บวก  ถือหุ้นเพิ่มระหว่างปี  250,340,670.00  บาท 
                             รวม 3,520,200,170.00 บาท 
   หัก  ถอนหุ้นคืนระหว่างปี    61,622,930.00        บาท 
   สมาชิกถือหุ้นในวันสิ้นปี 2567 3,458,577,240.00 บาท 
   สมาชิกถือหุ้นสูงกว่าปี 2566    188,717,740.00 บาท 
  
 
 
 

 เรื่องที่ 3.2  รายงานกิจการประจำปี 2567 
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 3.  เงินฝาก 
   ต้นปีมีเงินฝาก 5,285,468,424.18 บาท 
   บวก  ฝากเพ่ิมระหว่างปี  1,151,292,824.73   บาท 
   รวม 6,436,761,248.91 บาท 
   หัก    ถอนระหว่างปี    558,162,397.95   บาท 
    ในวันสิ้นปีคงเหลือ 5,878,598,850.96 บาท 

 4.  เงินกู้ภายนอก 
 สหกรณ์ได้กู้เงินจากภายนอกมาเป็นทุนหมุนเวียนให้สมาชิกกู้ยืม สถานภาพเงินกู้ภายนอก 
ณ 30 ก.ย.67 คงเหลือ 185,000,000.00 บาท ดังนี้ 

4.1 กองทุนสงเคราะห์ กฝร.  จำนวน 1,000,000.00 บาท 
4.2 อล.ทร. จำนวน     2,000,000.00 บาท  
4.3 กิจการกีฬา ทร.  จำนวน     1,000,000.00 บาท 
4.4 กองเรือฟริเกตท่ี 1  จำนวน     1,000,000.00 บาท 
4.5 สอ.วังเดิม จำกัด  จำนวน   50,000,000.00  บาท 
4.6   สอ.ฐท.สส.  จำนวน   10,000,000.00 บาท 
4.7   ตั๋วสัญญาใช้เงิน  จำนวน  120,000,000.00 บาท  

  หมายเหตุ   สหกรณ์สามารถเบิกเงินเกินบัญชีจากธนาคารทหารไทยธนชาต สาขา   
สัตหีบ ได้จำนวน 3,000,000 บาท และธนาคารกรุงไทย สาขาสัตหีบ จำนวน 10,000,000 บาท  วงเงินนี้
สหกรณ์มีไว้เพ่ือรักษาสภาพคล่องในการดำเนินงาน หากมีการเบิกเงินเกินบัญชีในเดือนใด สหกรณ์จะชำระ
คืนภายในสิ้นเดือน หรือต้นเดือนถัดไป    

 5.  การให้บริการเงินกู้แก่สมาชิก   
 สหกรณ์ได้ให้เงินกู้แก่สมาชิกทั้งประเภท สามัญ และฉุกเฉิน ระหว่างปีบัญชี 2567 
จำนวน 12,296 สัญญา เป็นเงิน 5,044,754,683.90 บาท  ตามรายละเอียดแต่ละประเภทดังนี้    
 เงินกู้สามัญ          4,227   สัญญา   เป็นเงิน      4,804,348,299.00 บาท 
 เงินกู้พิเศษ     10  สัญญา   เป็นเงิน          15,740,000.00    บาท 
 เงินกู้ฉุกเฉิน          2,922   สัญญา   เป็นเงิน          74,240,300.00 บาท 
  เงินกูฉุ้กเฉิน ATM   5,137   สัญญา   เป็นเงิน        150,426,084.90    บาท 
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 6.  รายได้และค่าใช้จ่าย 
 สหกรณ์ออมทรัพย์ กองการฝึก กองเรือยุทธการ จำกัด มีรายได้ก่อนหักค่าใช้จ่ายเป็นเงิน  
549,716,513.37 บาท มีค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่ ค่าใช้จ่ายทางการเงิน และ
ค่าใช้จ่ายตามโครงการ จำนวนรวม 180,883,836.45 บาท คงมีกำไรสุทธิ 368,832,676.92 บาท 
  หมายเหตุ  ค่าใช้จ่ายส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายทางการเงิน ได้จ่ายไปเป็นเงินทั้งสิ้น 
153,582,901.78 บาท โดยแยกเป็นดอกเบี้ยเงินฝาก เป็นเงินจำนวน 144,934,652.20 บาท และดอกเบี้ย
เงินกู้จากภายนอก เป็นเงินจำนวน 8,648,249.58 บาท  

 7. การใช้เงินกองทุนต่าง ๆ ของ สอ.กฝร. ได้ใช้เงินทุนสาธารณประโยชน์ไปในกิจการ 
ดังต่อไปนี้ 
 7.1  ทุนสาธารณประโยชน์เพ่ือสนับสนุนกิจกรรมสาธารณกุศล  
 จำนวน 34 กิจกรรม  เป็นเงิน             382,000  บาท 
 7.2  สงเคราะห์เกี่ยวกับการศพของสมาชิก และครอบครัว  
 จำนวน 404 ราย เป็นเงิน           2,162,500  บาท 
                    7.3 สงเคราะห์สมาชิกทุพพลภาพ  
 จำนวน 4 ราย เป็นเงิน               35,000  บาท              
                   7.4 สงเคราะห์ช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาล  
 จำนวน 209 ราย เป็นเงิน             137,500  บาท  
                   7.5 รับขวัญบุตรสมาชิก  
   จำนวน 147 ราย เป็นเงิน              73,500  บาท 
                   7.6   ส่งเสริมสุขภาพสมาชิกผู้เกษียณ  
  จำนวน 146 ราย เป็นเงิน              42,500  บาท  
                8. การใช้กองทุนสงเคราะห์สมาชิกเสียชีวิต   
   จำนวน 57 ราย เป็นเงิน          5,447,970   บาท  
 9. การใช้กองทุนช่วยเหลือสมาชิกเสียชีวิตที่มีหนี้สินอยู่กับสหกรณ์  
   จำนวน 39 ราย เป็นเงิน          6,081,035  บาท  
 10. การใช้กองทุนช่วยเหลือสมาชิกผู้ค้ำประกันเงินกู้   
   จำนวน 10 ราย เป็นเงิน          1,131,680  บาท 
  11. การใช้ทุนส่งเสริมการศึกษา ดังนี้ 
      11.1 มอบทุนการศึกษาบุตรสมาชิก สอ.กฝร. ประจำปี 2567  
   จำนวน 1,935 ทุน เป็นเงิน          4,022,000  บาท  
      11.2 ส่งเสริมกรรมการ และฝ่ายจัดการเข้ารับการศึกษาเพ่ิมเติม 
   จำนวน 4 ราย เป็นเงิน              62,520  บาท 
   รวม        19,578,205  บาท   

 ที่ประชุม…………………………………… 
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 เลขานุการ  ตามแผนกลยุทธ์ สอ.กฝร. ปี 2566 – 2568 โดยกำหนดเป็นแผนกลยุทธ์    
ในแต่ละปี สำหรับปี 2567 คณะกรรมการดำเนินการ สอ.กฝร. ได้ดำเนินการตามที่สามารถดำเนินการได้ 
ผลการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ปี 2567 มีดังต่อไปนี้    

 เรื่องที่ 3.3  รายงานผลการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ปี 2567 
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สหกรณ์ออมทรัพย์ กองการฝึก กองเรือยุทธการ จำกัด 
แผนกลยุทธ์ ประจำปี 2567 

   

เป้าประสงค์ที่ 1 เพ่ือพัฒนาองค์กรด้านบุคลากร วิธีการบริหาร/จัดการ และเครื่องมือในการบริหาร/จัดการ ให้มีประสิทธิภาพมุ่งสู่การเป็นองค์กรสมัยใหม่ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพคณะกรรมการดำเนินการเจ้าหน้าที่ฝ่ายจัดการและท่ีปรึกษา 
ชื่อโครงการ โครงการเสริมสร้าง/พัฒนาความรู้และเพ่ิมพูนทักษะด้านการบริหารงานสหกรณ์ ให้กรรมการ และเจ้าหน้าฝ่ายจัดการ 

ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ 
เริ่มต้น/สิ้นสุด ตัวชี้วัด/เป้าหมาย ผลการปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบโครงการ 

ระบุชื่อ ตำแหน่ง 
1. อบรม/สัมมนา/การศึกษาของคณะกรรมการ

ดำเนินการที่ปรึกษาในสหกรณ์ท่ีเกี่ยวกับการ
บริหารงานในด้านต่าง ๆ เช่น ด้านการเงิน การ
บัญชี  การลงทุน กฎหมาย และการบริหารและ
เทคโนโลยี 

ต.ค.66 - ก.ย.67 กรรมการอย่างน้อยปีละ 3 คนเข้ารับ             
การอบรมและได้รับหนังสือรับรอง 

1.หลักสูตรการเงิน การบัญชี 
และบรหิารงานสหกรณ ์
   1.1 พล.ร.ต.บริบณู์ อ. 
   1.2 พล.ร.ต.พิชิต บ. 
   1.3 น.อ.สุรณรงค์ ว. 
   1.4 น.ต.สมยศ  ต. 
2. หลักสูตรแนวทางปฏิบัติ
เมื่อสมาชิกถูกบังคดี พิทักษ์
ทรัพย์เด็ดขาด 
   2.1 น.อ.ชุมพล ท. 
   2.2 น.ท.อำนาจ อ. 
3. หลักสูตรการบริหารสภาพ
คล่องและการบริหารเงินสด 
   - น.อ.โยธิน  ม. 
4. หลักสูตร การจดัทำแผน
ความเสีย่งสหกรณ์ออมทรัพย์  
   4.1 น.อ.โยธิน ม. 
   4.2 น.อ.บุญเรือง ห. 
5. หลักสูตรผลกระทบจากกฎ
กระทรวงฯ ฉบับใหม ่
   - น.อ.บุญเรือง ห. 
6. หลักสูตรกรรมการ
ดำเนินการใหม ่

คณะอนุฯ ศึกษา 
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   6.1 พล.ร.ต.จักษวัฎ  ส. 
   6.2 น.ต.สมยศ  ต. 

2. อบรม/สัมมนา/การศึกษาของเจ้าหน้าที่ฝ่ายจัดการ
ในสหกรณ์ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ 
เช่น ด้านการเงิน การบัญชี การลงทุน กฎหมาย 
และการบริการและเทคโนโลยี 

ต.ค.66 - ก.ย.67 เจ้าหน้าที ่ฝ่ายจัดการอย่างน้อยปีละ 3 คน 
เข้ารับการอบรมและได้หนังสือรับรอง 

1. หลักสูตร เจ้าหน้าท่ีธรุการ
และเลขานุการมืออาชีพ 
   1.1 น.ต.หญิง ประภา ส. 
   1.2 น.ส.จุไรวรรณ ห. 
2. หลักสูตรการจดัทำงบ
การเงินสหกรณ์                  
    น.ส.ธัญลักษณ์  ส. 
3. หลักสูตร แนวทางการ
บริหารสหกรณ์ และ
ผลกระทบจากกฎกระทรวงฯ
(ฉบับใหม่)  
  3.1 น.อ.กำพล  ช. 
  3.2 น.ต.เจน  พ. 
  3.3 น.ส.เสาวณยี์ ช. 
4. หลักสูตรการบริหารสภาพ
คล่องและการบริหารเงินสด  
   - ร.อ.พนมพร  ด. 
5. หลักสูตรการจดัทำแผน
บริหารความเสี่ยงสหกรณ์ออม
ทรัพย์ น.ต.เจน พ. 
6. หลักสูตรการเพิ่มศักยภาพ 
และพัฒนาทักษะหัวหน้างาน
มืออาชีพ  
  6.1 น.ส.ปาริชาด บ. 
  6.2 น.ส.จุฑารัตน์ ก. 

คณะอนุฯ ศึกษา 

3. กิจกรรมปรับพื้นฐานคณะกรรมการดำเนินการ ที่
ปรึกษาในสหกรณ์ที่เกี่ยวกับการบริหารงานในดา้น
ต่าง ๆ เช่น การเงิน การบัญชี การลงทุน กฎหมาย 
การบริหารเทคโนโลยี ด้านสหกรณ์ 

ม.ค.67 - ก.พ.67 กรรมการและที่ปรึกษา เข้ารับการปรับ
พ้ืนฐานเกี่ยวกับการบริหารงานด้านสหกรณ์ 
ฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
 

กรรมการ และที่ปรึกษาเข้า
ร่วมสมัมนา ฯ โดยมี จนท.
จากสหกรณ์จังหวัดชลบุรีมา
ให้การบรรยายดา้นการ      
บริหารงานสหกรณ์ในวันท่ี 10 
ม.ค.67 ร้อยละ 82.50 

คณะอนุฯ ศึกษา 
 

3. กรรมการดำเนินการและเจ ้าหน้าที ่ยอดเย ี ่ยม
ประจำปี 

ต.ค.66 
 

ผลการคัดเลือกกรรมการ 1 คน และ เจ้าหน้าที่ฝ่าย
จัดการ 1 คน 

พล.ร.ท.พนม ค. 
น.ส.จุฑารัตน์ ก. 

คณะอนุฯ ศึกษา 
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เป้าประสงค์ที่ 1   เพื่อพัฒนาองค์กรด้านบุคลากร วิธีการบริหาร/จัดการ และเครื่องมือในการบริหาร/จัดการ ให้มีประสิทธิภาพมุ่งสู่การเป็นองค์กรสมัยใหม่ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพคณะกรรมการดำเนินการและเจ้าหน้าที่ฝ่ายจัดการ 
ชื่อโครงการ พัฒนาบุคลากรฝ่ายจัดการรองรับการปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กร และทดแทนการปฏิบัติงาน และสิ้นสุดการทำงาน 

ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ 
เริ่มต้น/สิ้นสุด ตัวชี้วัด/เป้าหมาย ผลการปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบโครงการ 

ระบุชื่อ ตำแหน่ง 
1. พัฒนาการศึกษาบุคลากรฝ่ายจัดการ ต.ค.66- ก.ย.67 เจ้าหน้าที่ฝ่ายจัดการ อย่างน้อย 2 คน ได้รับ

ทุนการศึกษา 
น.ส.ธัญลักษณ์ สายวงค์  
ศึกษาหลักสตูรบริหารธรุกิจ
มหาบัณฑิต แขนงวิชาสหกรณ ์
คณะเกษตรศาสตร์และสหกรณ ์
มสธ. (หลักสูตร 2 ปี) . 

คณะอนุฯ ศึกษา 

2. พัฒนาการศึกษาบุคลากรฝ่ายจัดการรองรับการ
ปรับเปลี่ยนองค์กร การทดแทนการปฏิบัติงาน หรือ
สิ้นสุดการทำงาน 

ต.ค.66- ก.ย.67 บุคลากรที่จะทดแทนการสิ้นสุดการทำงานของ
ฝ่ายจัดการ ได้รับการฝึกงานก่อนเข้ารับหน้า
สามารถปฏิบัติได้จริงไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

ไม่มีผู้สมัครเข้ารับการ
ฝึกงาน 

ฝ่ายจัดการ  
 

3. สัมมนาการจัดทำรายละเอียดตามตำแหน่งงาน 
(JD ,JS) และการจัดทำคู ่มือการปฏิบัติงานตาม
ตำแหน่งงาน  

มี.ค.67 (JD, JS) จำนวนคู ่ม ือการปฏ ิบ ัต ิงานฝ ่าย
จัดการมีคู่มือปฏิบัติงานทุกตำแหน่งอย่างน้อย 
1 แผนกและเจ้าหน้าที่ฝ่ายจัดการไม่ต่ำกว่า
ร้อยละ 50 เข้าร่วมการสัมมนา 

- ดำเนินการจัดทำคู่มือ
ปฏิบัติงาน 5 แผนก 
- จนท. ฝ่ายจัดการ ร้อยละ 
85 เข้าร่วมจัดทำคู่มือ 

ฝ่ายจัดการ 
 

4. ส ัมมนาเช ิงปฏ ิบ ัต ิการ การพัฒนาทักษะการ
ให้บริการของเจ้าหน้าที่ฝ่ายจัดการ (ESB) 

มี.ค.67 เจ ้าหน้าที ่ฝ ่ายจ ัดการที ่เก ี ่ยวข้องกับการ
ให้บร ิการได ้ร ับการอบรมด้านทักษะการ
ให้บริการไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 

ไม่ได้ดำเนินการ ฝ่ายจัดการ 
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เป้าประสงค์ที่ 1   เพ่ือพัฒนาองค์กรด้านบุคลากร วิธีการบริหาร/จัดการ และเครื่องมือในการบริหาร/จัดการ ให้มีประสิทธิภาพมุ่งสู่การเป็นองค์กรสมัยใหม่ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างความเข้มแข็งของสมาชิกให้มีส่วนร่วมในการดำเนินงาน (ส่งเสริมให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน) 
ชื่อโครงการ สมาชิกร่วมคิดร่วมนำสหกรณ์ 

ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ 
เริ่มต้น/สิ้นสุด ตัวชี้วัด/เป้าหมาย ผลการปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบโครงการ 

ระบุชื่อ ตำแหน่ง 
1. สัมมนาสมาชิก ผู้แทนสมาชิก คณะกรรมการ และ

ฝ่ายจัดการ ในเรื่องการบริหาร/บริการ การเงิน 
เม.ย.67 อย่างน้อย 1 ครั้ง นรข.เขตเชียงราย , ทรภ.๒ , 

ทรภ. ๓ และพ้ืนที่สัตหีบ 
คณะอนุฯ ศึกษา 

 
2. สัมมนาการจัดทำแผนกลยุทธ์ประจำปี 2568 โดย

การมีส่วนร่วมของสมาชิก 
ส.ค.67 มีผู้แทนสมาชิกทุกกลุ่มเข้าร่วมกิจกรรม ไม่

น้อยกว่าร้อยละ 80  
จัดสัมมนาแผนกลยุทธ์ 5 ปี 
และ 1 ปี ณ รร.แคนทารี่ 
เบย์ จว.ระยอง (9 -11 ส.ค.
67) ผู้เข้าร่วมสัมมนา  
- ผู้แทนสมาชิกทุกกลุ่ม   
ร้อยละ 91.67 
- กรรมการและที่ปรึกษา 
ร้อยละ 93.10 และ 
- ฝ่ายจัดการ ร้อยละ 78.13 

คณะอนุฯ ศึกษา 
  
 

3. การประชุมแลกเปลี ่ยน/ประสานความร่วมมือ
ผู้แทนสมาชิกประจำกลุ่ม 

พ.ย.66 อย่างน้อย 1 ครั้งก่อนการประชุมใหญ่ฯ ประชุมผู้แทนสมาชิกใหม่ 
21 พ.ย.67 จำนวน 14 กลุ่ม
ก่อนการประชุมใหญ่สามัญ
ประจำปี 2567  

กรรมการ,ผู้แทนกลุ่ม 
   

4. จัดผู้แทนกลุ่มในพื้นที่ห่างไกลเข้าร่วมประชุมใหญ่
สามัญประจำปี 

พ.ย.67 จัดให้มีผู้แทนสมาชิกในพื้นที่ห่างไกลเข้าร่วม
กิจกรรมไม่น้อยกว่า 5 คน 

ไม่ได้ดำเนินการ คณะอนุฯ ศึกษา 
  

 

 

 



14   รายงานประจำปี 2567 

เป้าประสงค์ที่ 1   เพื่อพัฒนาองค์กรด้านบุคลากร วิธีการบริหาร/จัดการ และเครื่องมือในการบริหาร/จัดการ ให้มีประสิทธิภาพมุ่งสู่การเป็นองค์กรสมัยใหม่ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ปรับเปลี่ยนผ่านก้าวองค์กรสู่องค์กรสมัยใหม่ 
ชื่อโครงการ ปรับเปลี่ยนองค์กรในรูปแบบสมัยใหม่ 

ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ 
เริ่มต้น/สิ้นสุด ตัวชี้วัด/เป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบโครงการ 

ระบุชื่อ ตำแหน่ง 
1. ศึกษาดูงานสหกรณ์ต้นแบบด้านการบริหาร      

การลงทุน และการบริการ 
ก.พ.67 อย่างน้อย 1 สหกรณ์ กรรมการ ที่ปรึกษา และ

ฝ่ายจัดการ ศึกษาดูงาน          
ณ สอ.ครูเชียงราย จำกัด 
(19 -21 ม.ค.67) 

คณะอนุฯ ศึกษา 
  

2. ศึกษา/ตรวจสอบ/ประเมินตนเองการปรับเปลี่ยน
องค์กรสู่องค์กรสมัยใหม่ 

ม.ค.67 - ก.ย.67 รายงานผลต่อคณะกรรมการดำเนินการ 
กรรมการ/จนท.เข้ารับการศึกษาไม่น้อยกว่า 
10 คน 

ศึกษาดูงาน 3สหกรณ์  ได้แก่  

1 การปรับปรุงระบบโปร 
แกรมบริหารงานสหกรณ์ ที่ 
สอ.สรรพาวุธ และ สอ.น.ย  
2. การจัดทำระบบ web service 

ที ่สอ.วด (จนท.เข้าดูงาน 
ครั้งละ 10 คน) 
3. สอ.สหภาพแรงงานรัฐวิ 
สาหกิจการไฟฟ้านครหลวง 

คณะอนุฯ ศึกษา 
  

 

 

 

 

 



 

15   รายงานประจำปี 2567 

เป้าประสงค์ที่ 1   เพื่อพัฒนาองค์กรด้านบุคลากร วิธีการบริหาร/จัดการ และเครื่องมือในการบริหาร/จัดการ ให้มีประสิทธิภาพมุ่งสู่การเป็นองค์กรสมัยใหม่ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 เพ่ิมการรับรู้และตอบสนองความต้องการของสมาชิก 
ชื่อโครงการ สหกรณ์รู้อะไร สมาชิกได้รู้เหมือนกัน 

ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ 
เริ่มต้น/สิ้นสุด ตัวชี้วัด/เป้าหมาย ผลการปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบโครงการ 

ระบุชื่อ ตำแหน่ง 
1. ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของสหกรณ์และความ

เคลื่อนไหว ด้านสหกรณ์ผ่านช่องทางไลน์กรุ๊ป ,
เว็บไซต์ ,สื่อสารออนไลน์โซเชียลมีเดีย ,จดหมาย
ข่าว ,นิตยสารกระดูกงู  

ต.ค.66 - ก.ย.67 อย่างน้อยเดือนละ 2 ครั้ง ประชาสัมพันธ์ผ่านทุกช่อง 
ทาง ให้กับสมาชิกได้รับ
ทราบข้อมูลข่าวสาร            
ทุกสัปดาห์ 

ฝ่ายจัดการ  
  

2. ทุกเรื่องราวมีคำตอบผ่านช่องทาง ไลน์กรุ๊ป  เว็บไซต์ 
จดหมายข่าว และโทรศัพท์ 

ต.ค.66 - ก.ย.67 มีการโต้ตอบข้อมูลตามความต้องการของ
สมาชิก ตลอดช่วงเวลาการปฏิบัติงาน 

จนท. ให้ข้อมูลตามความ
ต้องการของสมาชิกตลอด
ช่วงเวลาในการปฏิบัติงาน 

ฝ่ายจัดการ 
 

3. ติดตามการรับรู้และการมีส่วนร่วมด้าน
ประชาสัมพันธ์ 

ต.ค.66 - ก.ย.67 มีการตอบรับจากสมาชิกในการรับรู้และการ
มีส่วนร่วมไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 

สมาชิกในไลน์ @ สอ.กฝร. 
จำนวน 17,948 คน มีการรับรู้
และการมีส่วนร่วม คิดเป็น         
ร้อยละ 80.59 

ฝ่ายจัดการ 
 

เป้าประสงค์ที่ 1   เพื่อพัฒนาองค์กรด้านบุคลากร วิธีการบริหาร/จัดการ และเครื่องมือในการบริหาร/จัดการ ให้มีประสิทธิภาพมุ่งสู่การเป็นองค์กรสมัยใหม่ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 เพ่ิมการรับรู้และตอบสนองความต้องการของสมาชิก 
ชื่อโครงการ สหกรณ์สัญจรในพ้ืนที่ห่างไกล 

ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ 
เริ่มต้น/สิ้นสุด ตัวชี้วัด/เป้าหมาย ผลการปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบโครงการ 

ระบุชื่อ ตำแหน่ง 
1. ให้บริการสมาชิกในพ้ืนที่ห่างไกล พ.ย.66 ,ก.พ.67,    

พ.ค.67 และ ส.ค.67 
ไม่น้อยกว่า 8 ครั้ง  ทรภ. 2 จำนวน 3 ครั้ง 

ทรภ. 3 จำนวน 3 ครั้ง 
นรข.เขตเชียงราย 1 ครั้ง 

ฝ่ายจัดการ  
  

 

 

mailto:สมาชิกในไลน์@%20สอ.กฝร


16   รายงานประจำปี 2567 

เป้าประสงค์ที่ 1   เพื่อพัฒนาองค์กรด้านบุคลากร วิธีการบริหาร/จัดการ และเครื่องมือในการบริหาร/จัดการ ให้มีประสิทธิภาพมุ่งสู่การเป็นองค์กรสมัยใหม่ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาและเสริมสร้างระบบเทคโนโลยีและสิ่งอำนวยความสะดวกให้มีประสิทธิภาพ ปลอดภัย และเหมาะสมกับความต้องการของสมาชิก 
ชื่อโครงการให้บริการธุรกรรมการเงินอิเล็กทรอนิกส์ 

ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ 
เริ่มต้น/สิ้นสุด ตัวชี้วัด/เป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบโครงการ 

ระบุชื่อ ตำแหน่ง 
1. ศึกษารูปแบบ/ความเหมาะสมการให้บริการทาง

การเงินอิเล็กทรอนิกส์ 
มิ.ย.67 มีการศึกษาวิธีและเครื่องมือที่เหมาะสมกับสหกรณ์ 

รวมทั ้งรายงานผลให้คณะกรรมการดำเนินการ
พิจารณาถึงความคุ ้มค ่าและงบประมาณในการ
ดำเนินการ 

ศึกษาดูงานการให้บริการทาง
การเงินอิเล็กทรอนิกส์ สอ.ครู
เชียงราย จำกัด (19 - 21 ม.ค.
67) สอ.สรรพาวุธ (20 ส.ค.67) 
และ สอ.สหภาพแรงงาน
รัฐวิสาหกิจการไฟฟ้านครหลวง  
(16 ก.ย.67) 

คณะอนุฯ ศึกษา 

2. จัดทำระบบให้บริการธุรกรรมการเงิน
อิเล็กทรอนิกส์ 

พ.ค.67 จัดให้มีวิธีการและเครื่องมือที่เหมาะสมกับสหกรณ์  1 
ระบบ โปรมันนี่ 1 ระบบ 
แอพลิเคช่ันและประกัน 1 ระบบ 

อยู่ระหว่างการกำหนดขอบเขต
และรายละเอียดการจัดจ้างจาก
บริษัทท่ีให้บริการ 

คณะอนุฯ ศึกษา 
  

เป้าประสงค์ที่ 1   เพื่อพัฒนาองค์กรด้านบุคลากร วิธีการบริหาร/จัดการ และเครื่องมือในการบริหาร/จัดการ ให้มีประสิทธิภาพมุ่งสู่การเป็นองค์กรสมัยใหม่ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาและเสริมสร้างระบบเทคโนโลยีและสิ่งอำนวยความสะดวกให้มีประสิทธิภาพ ปลอดภัย และเหมาะสมกับความต้องการของสมาชิก 
ชื่อโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านความปลอดภัยจากภัยคุกคามไซเบอร์ 

ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ 
เริ่มต้น/สิ้นสุด ตัวชี้วัด/เป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบโครงการ 

ระบุชื่อ ตำแหน่ง 

1. ทบทวนแผนรักษาความปลอดภัยข้อมูลของ
สหกรณ์ 

มิ.ย.67 มีทบทวนแผนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง การเปลี่ยนรหัสผ่านในการ
เข้าถึงข้อมูลในทุก ๆ 6 ด. 

คณะอนุฯความเสี่ยง 

2. ซักซ้อมเตรียมความพร้อมรับภัยคุกคามไซเบอร์ มี.ค.67 และ ก.ย.67 มีการซักซ้อมการแก้ปัญหาอย่างน้อย 2 ครั้ง ไม่สามารถดำเนินการได้ ฝ่ายจัดการ 

3. ฝึกอบรมและพัฒนาเจ้าหน้าที่ ทักษะด้านดิจิตอล 
และ Cybersecurity 

 
ต.ค.66 – ก.ย.67มี.ค. อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ไม่ได้ดำเนินการ เนื่องจากไม่มี

หน่วยงานเปิดให้การอบรมฯ          
ฝ่ายจัดการ 

4. ศึกษาดูงานเทคโนโลยีด้านความปลอดภัยสหกรณ์
ต้นแบบ 

ก.พ.67 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

ศึกษาดูงาน ณ  สอ.สหภาพ
แรงงานรัฐวิสาหกิจการไฟ 
ฟ้านครหลวง (16 ก.ย.67) 

ฝ่ายจัดการ 



 

17   รายงานประจำปี 2567 

เป้าประสงค์ที่ 2 เพื่อพัฒนาการบริหารการเงินให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสมาชิกและสหกรณ์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมและสร้างความม่ันคงทางการเงิน 
ชื่อโครงการ ส่งเสริมการออมทรัพย์ 

ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ 
เริ่มต้น/สิ้นสุด ตัวชี้วัด/เป้าหมาย ผลการปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบโครงการ 

ระบุชื่อ ตำแหน่ง 
1. สร้างแรงจูงใจสมาชิกในการหักเงิน ณ ที่จ่าย   

เพ่ือเข้าบัญชีเงินฝากออมทรัพย์ 
ต.ค.66 – ก.ย.67 มีจำนวนสมาชิกเข้าร่วมโครงการเพ่ิมข้ึน               

ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 2 ของปีที่ผ่านมา 
ปี 66 เข้าร่วมโครงการ 457 คน 
ปี 67 เข้าร่วมโครงการ 506 คน 
เพิ่มขึ้น 49 คน   
เพิ่มขี้นร้อยละ 10.72   

ฝ่ายจัดการ  
   

เป้าประสงค์ที่ 2 เพื่อพัฒนาการบริหารการเงินให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสมาชิกและสหกรณ์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมและสร้างความม่ันคงทางการเงิน 
ชื่อโครงการ กำหนดการให้สินเชื่อที่เหมาะสมกับสถาพเศรษฐกิจ และสถานะการเงินของสมาชิก 

ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ 
เริ่มต้น/สิ้นสุด ตัวชี้วัด/เป้าหมาย ผลการปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบโครงการ 

ระบุชื่อ ตำแหน่ง 
1. พิจารณากำหนดรูปแบบ/หลักเกณฑ์การให้สินเชื่อ

ที่เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจและสภาพการเงิน
ของสมาชิก 

ก.พ.67 มีระเบียบ/หลักเกณฑ์การให้สินเชื่อที่
เหมาะสมอย่างน้อย 1 โครงการ 

ไม่ได้ดำเนินการเนื่องจากรอ
กฎกระทรวงที่เก่ียวข้องกับ
การให้สินเชื่อกับจำนวนงวด
ชำระหนี้ 

คณะอนุฯ ศึกษา 

 

 

 

 

 



18   รายงานประจำปี 2567 

เป้าประสงค์ที่ 2 เพื่อพัฒนาการบริหารการเงินให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสมาชิกและสหกรณ์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมและสร้างความม่ันคงทางการเงิน 
ชื่อโครงการ ขยายการเจริญเติบโตของจำนวนสมาชิกสู่ฐานความมั่นคงของสหกรณ์ 

ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ 
เริ่มต้น/สิ้นสุด ตัวชี้วัด/เป้าหมาย ผลการปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบโครงการ 

ระบุชื่อ ตำแหน่ง 
1. ให้ความรู้การสหกรณ์และเชิญชวนนักเรียนทหาร 

และพยาบาลที ่กำล ังจะจบการศ ึกษาประจำปี
งบประมาณ เข้าเป็นสมาชิก 

ธ.ค.66 - มิ.ย.67 มีจำนวนสมาชิกเพิ ่มขึ ้นมากกว่าปีก ่อน 
อย่างน้อยร้อยละ 1.5 

ปี 66 มีสมาชิก 321 คน 
ปี 67 มีสมาชิก 505 คน  
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 57.32 

ฝ่ายจัดการ  
  

2. สร้างแรงจูงใจสมาชิกในการเพ่ิมเงินค่าหุ้นรายเดือน ต.ค.66 - ก.ย.67 มีจำนวนสมาชิกเข้าร่วมโครงการเพิ่มขึ้นไม่
ต่ำกว่าร้อยละ 3 ของปีบัญชีล่าสุด 

ปี 66 เพิ่มหุ้น 1,220 คน 
ปี 67 เพิ่มหุ้น 1,516 คน 
เพ่ิมข้ึนร้อยละ  24.26 

ฝ่ายจัดการ  
              

3. ให้ความรู้และการบริหารทางการเงินให้กับสมาชิก ต.ค.66 - ก.ย.67 มีสมาชิกใหม่ได้รับความรู้ด้านต่าง ๆ ของ
สหกรณ์ไม่น้อยร้อยละ 5 

ให้ความรู้กับสมาชิก               
ร้อยละ 100   

ฝ่ายจัดการ              

 

 

 

 

 

 

 

 



 

19   รายงานประจำปี 2567 

เป้าประสงค์ที่ 2เพ่ือพัฒนาการบริหารการเงินให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสมาชิกและสหกรณ์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความมั่นคงด้านเงินทุน 
ชื่อโครงการ  ดำรงความร่วมมือระหว่างสหกรณ์/สถาบันการเงิน 

ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

เริ่มต้น/สิ้นสุด 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย ผลการปฏิบัติ 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ระบุชื่อ ตำแหน่ง 

1. สร้างพันธมิตร ด้านการบริหารการเงิน และการ
ลงทุน 

ต.ค.66 - ก.ย.67 มีความร่วมมือกับระหว่างสหกรณ์ไม่น้อยกว่า 
3 สหกรณ์/สถาบันการเงิน 

6 สหกรณ์ ได้แก่ ชสอ. / 
สอ.วด./ สอ.ฐท.สส. /               
สอ.ทหาร / สอ.พนักงาน             
ธ.ไทยพาณิชย์/ สอ.
พนักงานออมสิน  
4 สถาบันการเงิน ได้แก่       
ธ.กรุงไทย / ธ.ทหารไทย            
ธนชาต  / ธ.ก.ส. และ  
ธ.ออมสิน 

คณะอนุฯความเสี่ยง 

2. สัมมนาฝ่ายจัดการสหกรณ์ภายใน ทร. ก.ค.67 - ส.ค.67 มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายจัดการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
เข้าร่วมสัมมนา 8 สหกรณ์ใน ทร. 

สค.รน. เป็นเจ้าภาพจัด
สัมมนา 8 สหกรณ์ ณ รร.
คลาสสิค คามิโอ จว.อยุธยา 
(25 -26 พ.ค.67) 
ร้อยละ 85.45  

ฝ่ายจัดการ  
  

 

 

 



20   รายงานประจำปี 2567 

เป้าประสงค์ที่ 2 เพ่ือพัฒนาการบริหารการเงินให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสมาชิกและสหกรณ์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความมั่นคงด้านเงินทุน 
ชื่อโครงการ บริหารเงินทุนหมุนเวียนของสหกรณ์ให้มีประสิทธิภาพ 

ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

เริ่มต้น/สิ้นสุด 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย ผลการปฏิบัติ 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ระบุชื่อ ตำแหน่ง 

1. ต ิดตามการบร ิหารทางการเง ินท ี ่ม ีต ้นทุนที่
เหมาะสมสำหรับสหกรณ์ 

ต.ค.66 - ก.ย.67 มีวิธีการบริหารต้นทุนที่เหมาะสมตาม
สภาวการณ์/สภาพแวดล้อม 

- การขอกู้เงินจาก สอ.
ภายใน ทร. ได้แก่ สอ.ฐท.
สส. สอ.วด. ในอัตรา
ดอกเบี้ยต่ำ  
- การรับฝาก จาก สอ.
พนักงาน ธ.ไทยพาณิชย์/
ออมสิน และ สอ.วด. 

คณะอนุฯ ความเสี่ยง 

2. หาแหล่งลงทุน/รูปแบบการลงทุนที ่เหมาะสม
รองรับการลงทุนของสหกรณ์ตามสถานการณ์ด้าน
เศรษฐกิจ 

ต.ค.66 - ก.ย.67 มีการสร้างรายได้หรือลดต้นทุนจากเงินดำรง
สภาพคล่อง หรือสภาพคล่องส่วนเกินของ
สหกรณ์ 

- ถือหุ้น 3 ที่ กับ ชสอ.  
สหประกัน และ สหกรณ์
ออมทรัพย์ทหาร 
- นำเงินส่วนเกินสภาพคล่อง  
ฝากกับ ชสอ.             

คณะอนุฯ ความเสี่ยง 

 

 

 

 



 

21   รายงานประจำปี 2567 

เป้าประสงค์ที่ 2 เพื่อพัฒนาการบริหารการเงินให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสมาชิกและสหกรณ์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  ส่งเสริมระบบการบริหารให้เข้มแข็ง 
ชื่อโครงการ สัมมนาแลกเปลี่ยนการปฏิบัติ และข้อคิดเห็นด้านการบริหาร/บริการร่วมกับสหกรณ์หรือหน่วยงานอ่ืน 

ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

เริ่มต้น/สิ้นสุด 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย ผลการปฏิบัติ 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ระบุชื่อ ตำแหน่ง 

1. แลกเปลี่ยน/ดูงานสหกรณ์ดีเด่น ด้านการบริหาร/
บริการ 

ก.พ.67 อย่างน้อย 1 แห่ง ศึกษาดูงานสหกรณ์ครู
เชียงราย จำกัด (19 – 21 
ม.ค.67)  

คณะอนุฯ ศึกษา และ 
ฝ่ายจัดการ 

2. ศึกษาด ูงานการบร ิหารจ ัดการสหกรณ์หรือ
หน่วยงานอื่นด้านการบริการ/การลงทุน 

มี.ค.67 อย่างน้อย 1 แห่ง ศึกษาดูงาน สอ.น.ย. สอ.วด
สอ.สพ. สอ.สหภาพแรงงาน
รัฐวิสาหกิจการไฟฟ้านคร
หลวง  

คณะอนุฯ ศึกษา และ 
ฝ่ายจัดการ 

 

 

 

 

 

 

 



22   รายงานประจำปี 2567 

เป้าประสงค์ที่ 2 เพ่ือพัฒนาการบริหารการเงินให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสมาชิกและสหกรณ์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  การควบคุมความเสี่ยงด้านบริหารงานของสหกรณ์ 
ชื่อโครงการ ควบคุมและติดตามความเสี่ยงในการบริหารงานสหกรณ์ 
 

ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

เริ่มต้น/สิ้นสุด 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย ผลการปฏิบัติ 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ระบุชื่อ ตำแหน่ง 

1. การประเมินผลและทบทวนแผนกลยุทธ์ประจำปี 
และการจัดทำแผนกลยุทธ์ 5 ปี (2569 - 2574) 

ประเมินผลใน ธ.ค.66 
มี.ค.67, มิ.ย.67 และ 
ก.ย.67 ทบทวนแผน 
มี.ค.67 และ ก.ย.67  

ประเมินผลและทบทวนทุกไตรมาส 
ดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธ์ 5 ปี  

- ประเมินผลแผนกลยุทธ์และ

ทบทวน มี.ค.67 , ก.ค.67 และ 

ต.ค.67 

- การจัดทำแผนกลยุทธ์ 5 ปี                 

ณ รร.แคนทารี่ เบย์ จว.ระยอง 

คณะอนุฯ ศึกษา   
 

2. ทบทวนแผนและประเมินความเส ี ่ยงและการ
ควบคุมภายใน 

 มี.ค.67 และ ก.ย.67 ทุก 6 เดือน ได้จัดทำร่างแผนบริหาร
ความเสี่ยง 

คณะอนุฯ ความเสี่ยง 
  

4. ทบทวนข้อบังคับและระเบียบ ให้มีความทันสมัย ธ.ค.66, มี.ค.67 
มิ.ย.67 และ ก.ย.67 

ทุกไตรมาส แก้ไข/ปรับปรุงระเบียบ สอ. 

กฝร. ว่าด้วยเงินรับฝากสหกรณ์

อื่น พ.ศ.2567 และว่าด้วย

พนักงานและลูกจ้าง พ.ศ.2567 

คณะอนุฯ ศึกษา 

5. ศึกษาวิธีการลดอัตราการเติบโตของสมาชิกที ่มี
แนวโน้มการเกิดปัญหาด้านการชำระหนี้และสร้าง
หลักประกันที่มั่นคงกับสมาชิกเมื่อประสบปัญหา 
สภาพหนี้(ที่มีอายุมากมว่า 45 ปี) 

มี.ค.67 และ ก.ย.67 ทุก 6 เดือน ผู้กู้ทำประกันชีวิตกับบริษัท 

สหประกันชีวิต จำกัด 1,814 

กรมธรรม์  สสอท. 181 ราย 

และ สส.ชสอ. 287 ราย 

คณะอนุฯ ศึกษา 

 
 



 

23   รายงานประจำปี 2567 

เป้าประสงค์ที่ 3 เพื่อให้สมาชิกมีคุณภาพชีวิตที่ดีตอบสนองต่อความต้องการและทันต่อสภาวะการณ์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริม/พัฒนาระบบสวัสดิการและคุณภาพชีวิตของสมาชิกโดยเป็นการดูแลตลอดชีวิต 
ชื่อโครงการ  สร้างคุณภาพชีวิตที่ดีของสมาชิก 

ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ 
เริ่มต้น/สิ้นสุด ตัวชี้วัด/เป้าหมาย ผลการปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบโครงการ 

ระบุชื่อ ตำแหน่ง 
1. สมาชิกต้นแบบตามอุดมการณ์ของสหกรณ์ ก.ย.67 มีสมาชิกอย่างน้อย 3 คน ได้รับการคัดเลือก

เป็นสมาชิกดีเด่น 
1.น.ต.หญิง สายสุดา  ผลใหม่ 
2.ร.ท.พิรญาณ  แสงพระเวช 
3.ร.ท.เสด็จ  สิมมาผาบ 

คณะอนุฯ ศึกษา 
  

2. ส่งเสริมคุณภาพชีวิตผู้เกษียณอายุราชการ  ต.ค.66 - ก.ย.67 สมาชิกที ่เกษียณอายุราชการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 20 ได้รับการสนับสนุนการเข้ามีส่วน
ร่วมกับสังคม/สมาคมที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิต  

ในปี 66 จำนวน 133 คน จาก 
2,123 คน ร้อยละ 6.26 
ในปี 67 จำนวน 146 คนจาก 
2,253 คนร้อยละ 6.48  
สรุป มีจำนวนเพิ่มขึ้น 13 ราย 
- ติดตั้งลิฟต์ สำหรับผู้สูงอายุ
บริเวณทางขึ้นอาคาร สอ.กฝร.  

ฝ่ายจัดการ 
  

3. ปรับปร ุง/เปล ี ่ยนแปลง ส ิทธ ิประโยชน์ด ้าน
สวัสดิการสู่คุณภาพชีวิตที่ดี 

ต.ค.66 - ก.ย.67 สนับสนุนสิ่งอำนวยความสะดวกพ้ืนฐานของ
การดำรงชีวิตของสมาชิกได้รับการปรับปรุง
หรือมีการจัดหาเพ่ิมเติม อย่างน้อย 4 พื้นที่ 

จำนวน 8 พท. ได้แก่ กบฮ. 
รร.ชุมพลฯ กยฝ. กร. กอง 
สน.กร. นสร. กฟก.๒ และ 
สอ.รฝ. 

ฝ่ายจัดการ 
  

4. มอบทุนการศึกษาบุตรสมาชิก  ส.ค.66 จัดสรรเงินทุนการศึกษาไม่น้อยกว่าร้อยละ 
2 ของกำไรสุทธิปีล่าสุด (กองทุนส่งเสริม ฯ) 

มอบทุนการศึกษาจำนวน 
1,935 ทุน เป็นเงินทั้งสิ้น 
4,022,000 บาท  

คณะกรรมการ
ดำเนินการ 

5. ดูแล แก้ไขปัญหาที่เกิดจากการผ่อนชำระหนี้สิน
ของสมาชิกกับสหกรณ์และสถาบันการเงินอื่น ๆ 

ต.ค.66 - ก.ย.67 อย่างน้อยร้อยละ  5 ของผู้ประสบปัญหา
ได้รับการแก้ไข 

ผ่อนผันชำระหนี้ 176 คน 
ปรับลดชำระหนี้ 81 คน 
ร้อยละ 97.43 

คณะอนุฯ ติดตาม
หนี้สิน 

 

 

 



24   รายงานประจำปี 2567 

เป้าประสงค์ที่ 4 เพ่ือส่งเสริมและสนับสหกรณ์ให้มีบทบาทในการสร้างคุณประโยชน์ต่อสังคม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างการมีส่วนร่วมและตอบแทนสังคม  
ชื่อโครงการ ช่วยเหลือสาธารณกุศลและบริการสังคม ด้านคุณภาพชีวิต การศึกษา สังคม และสิ่งแวดล้อม 

ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

เริ่มต้น/สิ้นสุด 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย ผลการปฏิบัติ 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ระบุชื่อ ตำแหน่ง 

1. ส่งเสริมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ต.ค.66 - ก.ย.67 อย่างน้อย 2 พื้นที ่ 2 พื้นที่ ได้แก่ ศูนย์ดูแลสุนัข 
กร. และ นสร. 

ฝ่ายจัดการ  
  

2. สร ้างพ ื ้นฐานป ัจจ ัย 4 (ท ี ่อย ู ่อาศ ัย อาหาร 
เครื่องนุ่งห่ม หรือการแพทย์) 

ต.ค.67 - ก.ย.67 อย่างน้อย 2 พ้ืนที่ 2 พื้นที่ ได้แก่ กอง สน.กร.  
และ กฝร. 

ฝ่ายจัดการ  
  

3. สร้างโอกาสทางการศึกษา  ต.ค.66 - ก.ย.67 อย่างน้อย 2 พ้ืนที่ 5 พื้นที่ ได้แก่ กฝก.2 
กตอ.กร. , กฝร. กลน. และ
รพ.สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์  

ฝ่ายจัดการ 

4. ส่งเสริมสุขภาพสมาชิก ต.ค.66 - ก.ย.67 อย่างน้อย 2 พ้ืนที่ 3 พื้นที่ ได้แก่ กดน. กฟก.1 
และ กร. 

ฝ่ายจัดการ  
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 เรื่องที่ 3.4  รายงานผู้ตรวจสอบกิจการ ประจำปี 2567 

 

  
 

 เลขานุการ  ที่ประชุมใหญ่สามัญประจำปี 2565 ได้มีมติเลือก คุณคณพิชญ์ นาคคง เป็น    
ผู้ตรวจสอบกิจการประจำปี 2567 จึงขอให้ คุณคณพิชญ์ นาคคง ได้กรุณารายงานผลการตรวจสอบกิจการ
ประจำปี 2567 ให้ที่ประชุมได้ทราบด้วย    

 คุณคณพิชญ์ ฯ  ผู้ตรวจสอบกิจการ  รายงานผลการตรวจสอบกิจการ ประจำปี 2567 ดังนี้ 

 

 

รายงานการตรวจสอบกิจการ 
สหกรณ์ออมทรัพย์ กองการฝึก กองเรือยุทธการ จำกัด 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 

เรียน   ที่ประชุมใหญ่สหกรณ์ออมทรัพย์ กองการฝึก กองเรือยุทธการ จำกัด 
ตามที่สหกรณ์ออมทรัพย์กองการฝึก กองเรือยุทธการ จำกัด โดยมติตามที่ที่ประชุมใหญ่สามัญ

ประจำปี 2565 เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2565 ได้เลือกบริษัท ทีเค แอคเค้า แอนด์ แอสโซซิเอท จำกัด โดย 
นางสาวคณพิชญ์ นาคคง ให้เป็นผู้ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ออมทรัพย์ กองการฝึก กองเรือยุทธการ 
จำกัด สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 นั้น 

สำหรับปีทางบัญชีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 บริษัทฯ ได้เข้าตรวจสอบตามวัตถุประสงค์
และขอบเขตของการตรวจสอบ รวมทั้งรายงานผลการตรวจสอบต่อที่ประชุมคณะกรรมการดำเนินการเป็น
ประจำทุกเดือนในโอกาสนี้ จึงขอเสนอสรุปผลการตรวจสอบกิจการประจำปี 2567 ต่อที่ประชุมใหญ่ ดังนี้ 

1. วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ 
1.1 เพ่ือให้ทราบว่าการบริหารงานของคณะกรรมการดำเนินการเป็นไปตามข้อบังคับและ  

ระเบียบของสหกรณ์ที่กำหนดไว้ 
 1.2 เพ่ือให้ทราบว่าการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเงิน การบัญชี และการบริหารสินทรัพย์  

เป็นไปตามข้อบังคับและระเบียบของสหกรณ์ที่กำหนดไว้ 
 1.3 เพ่ือให้ทราบว่าการดำเนินงานของสหกรณ์เป็นไปอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และ  

บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ ซึ่งบังเกิดผลดีต่อการดำเนินงานของสหกรณ์  
 
 

เสนอ  ที่ประชุมใหญ่สามญัประจำปี สหกรณ์ออมทรพัย์ กองการฝกึ  กองเรือยทุธการ จำกัด 
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2. ขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
                    2.1 ตรวจสอบการดำเนินงานทั้งปวงของสหกรณ์ ทั้งด้านการปฏิบัติเกี่ยวกับการเงิน  การ
บัญชี และด้านปฏิบัติการในการดำเนินธุรกิจตามที่กำหนดไว้ในข้อบังคับของสหกรณ์ รวมถึงการ
ประเมินผลการควบคุมภายใน การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศของสหกรณ์ และการ
ตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 

2.1.1 ตรวจสอบความถูกต้องของการบันทึกบัญชีเพ่ือให้เป็นไปตามแบบและรายการที่ 
นายทะเบียนสหกรณ์กำหนด 

2.1.2 ติดตาม ประเมินความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดำเนินงานของ  
คณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์ เพื่อให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการบริหารงานของ
คณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบของสหกรณ์ 

2.1.3 สอบทานระบบการปฏิบัติงานของสหกรณ์ เพ่ือให้เป็นตามกฎหมาย ระเบียบ 
นายทะเบียนสหกรณ์ ข้อบังคับ และระเบียบของสหกรณ์ รวมถึงคำสั ่งของส่วนราชการที ่กำกับ  ดูแล 
กำหนดให้ต้องปฏิบัติ 

2.1.4 ตรวจสอบและสอบทานระบบการควบคุม ดูแลรักษาทรัพย์สินของสหกรณ์  
วิเคราะห์และประเมินผลความมีประสิทธิภาพในการใช้ทรัพย์สินของสหกรณ์ เพื่อให้การใช้ทรัพย์สินเป็นไป
อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า 

2.2 ขอบเขตการตรวจสอบและเสนอรายงานผลการตรวจสอบเฉพาะด้าน ในเรื่องดังต่อไปนี้ 
   2.2.1 ตรวจสอบรายงานทางการเงิน ให้คณะผู้ตรวจสอบกิจการตรวจสอบ และเสนอ 

รายงานผลการตรวจสอบเกี่ยวกับการเปิดเผยรายการในงบการเงินของสหกรณ์เป็นไปโดยถูกต้อง และได้
ปฏิบัติตามกฎหมาย ประกาศ คำสั่ง ระเบียบ คำแนะนำ แนวปฏิบัติที่นายทะเบียนสหกรณ์กำหนดตรวจสอบ
การจัดทำรายการย่อแสดงสินทรัพย์และหนี้สินครบถ้วน และได้เปิดเผยให้สมาชิกได้รับทราบเป็นประจำทุก
เดือน รวมทั้งได้มีการส่งข้อมูลรายงานทางการเงินตามแบบและรายการที่กำหนดในกฎกระทรวง 

   2.2.2 ตรวจสอบการบริหารความเสี่ยง ให้คณะผู้ตรวจสอบกิจการตรวจสอบการวางกล 
ยุทธ์ด้านการบริหารความเสี ่ยงสอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี ่ยง และเสนอรายงานผลการ
ตรวจสอบเกี่ยวกับการกำหนดนโยบายและการวางกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง เช่น ความเสี่ยงด้านสินเชื่อ 
ความเสี่ยงด้าน การลงทุน ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ เป็นต้น เพื่อให้การ
บริหารความเสี่ยงของสหกรณ์เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้ 

2.2.3 ตรวจสอบการบริหารสินเชื่อ ให้คณะผู้ตรวจสอบกิจการตรวจสอบและเสนอรายงาน 
ผลการตรวจสอบเกี่ยวกับการให้สินเชื่อประเภทต่าง ๆ ของสหกรณ์เป็นไปตามนโยบายด้านสินเชื่อที่วางไว้ 
สามารถประเมิน ติดตามและดูแลความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการที่ลูกหนี้ไม่สามารถชำระหนี้ได้ตามกำหนด
ในสัญญา ตรวจสอบการวางกลยุทธ์และระบบปฏิบัติการเป็นไปตามนโยบายด้านสินเชื่อและหลักเกณฑ์ที่
กำหนดไว้ในกฎกระทรวง 
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2.3.4 ตรวจสอบการบริหารด้านการลงทุน ให้คณะผู้ตรวจสอบกิจการตรวจสอบและเสนอ 
รายงานผลการตรวจสอบเกี่ยวกับการกำหนดนโยบายด้านการลงทุน การลงทุนของสหกรณ์ต้องอยู่ภายใต้
นโยบายที่กำหนดและเป็นไปตามกฎหมายสหกรณ์ และได้ดำเนินการภายใต้เกณฑ์ที่กำหนดในกฎกระทรวง 

2.3.5 ตรวจสอบการบริหารสภาพคล่อง ให้คณะผู้ตรวจสอบกิจการตรวจสอบและเสนอ  
รายงานผลการตรวจสอบเกี่ยวกับการกำหนดนโยบายหรือแผนงานในการควบคุมการบริหารความเสี่ยงด้าน
สภาพคล่องของสหกรณ์ การดำรงสินทรัพย์สภาพคล่องเป็นไปตามที่กำหนดในกฎกระทรวง 

กรณีพบการทุจริต การขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือมีสิ ่งผิดปกติหรือมีความ
บกพร่องที่สำคัญในระบบการควบคุมภายใน การฝ่าฝืนกฎหมายสหกรณ์หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง การฝ่า
ฝืนระเบียบคำสั่งนายทะเบียนสหกรณ์ คณะผู้ตรวจสอบกิจการจะเปิดเผยไว้ในรายงานผลการตรวจสอบ
กิจการและแนะนำต่อท่ีประชุมคณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์และที่ประชุมใหญ่ 

2.3.6 ตรวจสอบเพ่ือให้แน่ใจว่า หนังสือจากส่วนราชการที่มีหน้าที่กำกับดูแล และจากผู้สอบ 
บัญชีสหกรณ์ท่ีแจ้งข้อสังเกตหรือข้อบกพร่องเกี่ยวกับการดำเนินงานของสหกรณ์ได้รับพิจารณาแก้ไขแล้ว 

3. ผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะท่ีควรแก้ไข 
3.1 ผลการดำเนินงาน 

รายการ สมาชิกสามัญ(ราย) สมาชิกสมทบ
(ราย) 

รวม(ราย) 

สมาชิกคงเหลือต้นปี 15,532 1,720 17,252 

เพ่ิมระหว่างปี 976 93 1069 

ลดลงระหว่างปี 344 29 373 

สมาชิกคงเหลือสิ้นปี 16,164 1,784 17,948 

ทุนดำเนินงาน 10,424,563,433.60  บาท 

รายได้ 549,716,513.37 บาท 

ค่าใช้จ่าย 180,883,836.45 บาท 

กำไรสุทธิ 368,832,676.92 บาท 

 
3.2 การบริหารทั่วไป 

(1) การแบ่งส่วนงานและการกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ สหกรณ์ฯ มีการแบ่งแยก
หน้าที่และความรับผิดชอบของเจ้าหน้าที่ในแต่ละตำแหน่งไว้อย่างชัดเจน เจ้าหน้าที่มีความรู้ความสามารถใน
ตำแหน่งหน้าที่ สหกรณ์ฯ มีการส่งเสริมให้เจ้าหน้าที ่ได้รับการพัฒนาโดยการส่งเข้ารับการศึกษาอบรม
ตลอดจนมีการศึกษาดูงานของสหกรณ์อื่นที่ประกอบธุรกิจประเภทเดียวกันเป็นครั้งคราวเพื่อให้มีเจ้าหน้าที่
ความรู้ความเชี่ยวชาญในสายงานมากยิ่งข้ึน 

(2) การกำหนดระเบียบต่าง ๆ สหกรณ์ฯ มีการกำหนดระเบียบเพื่อถือใช้ปฏิบัติในการ
ดำเนินงานต่าง ๆ ไว้อย่างครบถ้วนและเหมาะสม 
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(3) มาตรฐานการบัญชี ระบบบัญชีที่สหกรณ์ใช้มีความเหมาะสมกับธุรกิจ การบันทึก
บัญชีรวมทั้งบัญชีย่อยต่าง ๆ เรียบร้อยและเป็นปัจจุบันโดยมีเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีครบถ้วนใน
สาระสำคัญ และเจ้าหน้าที่ของสหกรณ์มีความรู ้ความสามารถเข้าใจหน้าที่ สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
เหมาะสม 

สหกรณ์ถือปฏิบัติทางการบัญชีตามระเบียบที่นายทะเบียนสหกรณ์กำหนด และ
เป็นไปตามพระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542 ส่วนที่เกี่ยวข้องกับการบัญชี การจัดทำงบการเงินเป็นไปตาม
รูปแบบที่กรมตรวจบัญชีสหกรณ์กำหนด 

ปัจจุบันสหกรณ์ฯ ได้นำโปรแกรมคอมพิวเตอร์มาใช้ในการประมวลผลข้อมูลครอบคลุม
ทุกระบบ เช่น งานด้านเงินรับฝาก ทุนเรือนหุ้นและลูกหนี้เงินให้กู้ ได้แก่ การจัดทำงบหน้าเรียกเก็บเงิน
ประจำเดือน การออกใบเสร็จรับเงิน การจัดทำรายละเอียดยอดคงเหลือ และการจัดพิมพ์รายงานต่าง ๆ เป็น
ต้นและมีการสำรองข้อมูลไว้  รวมทั้งมีระบบมาตรการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลที่เหมาะสม 

3.3 ด้านการเงินและการบัญชี 
ตรวจสอบการจ่ายเงินตามสลิปรับ - จ่าย การเก็บรักษาเงินสดประจำวัน พบว่าสหกรณ์ฯ 

ได้เก็บรักษาเงินสดเป็นไปตามระเบียบว่าด้วยการรับ - จ่าย และเก็บและรักษาเงิน พ.ศ. 2562 และระเบียบ
ว่าด้วยการรับ - จ่าย และเก็บและรักษาเงิน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 สหกรณ์ฯ เก็บรักษาเงินสดไว้ไม่เกินวงเงิน 
โดยสหกรณ์ฯ สหกรณ์เก็บรักษาเงินสดไม่เกินวันละ 100,000.00 บาท (หนึ่งแสนบาทถ้วน) 

ตรวจสอบเอกสารหลักฐานสลิปรับ - สลิปจ่าย และเอกสารประกอบการจ่ายเงินถูกต้อง
ตามท่ีควร  ตรวจสอบบัญชีเงินฝากธนาคาร เงินฝากกองทุนรวมส่วนบุคคล เปรียบเทียบกับบัญชีแยกประเภท
ยอดคงเหลือตรงกันการบันทึกบัญชีถูกต้องตามที่ควร 

3.4 ด้านสินเชื่อ 
    สหกรณ์ฯ มียอดคงเหลือเงินกู้แก่สมาชิก-สุทธิ  ณ วันต้นปี และวันสิ้นปีบัญชี 2567  

ตามรายละเอียดดังนี้ 
ประเภทเงินกู้ สิ้นปีบัญชี ต้นปีบัญชี เพิ่มข้ึน(ลดลง) 

ลูกหนี้เงินกู-้ฉุกเฉิน   174,246,984.88 160,698,714.96 13,548,269.92 
ลูกหนี้เงินกู-้สามัญ    9,820,815,831.39 8,962,790,083.60 858,025,747.79 
ลูกหนี้เงินกู-้พิเศษ      32,174,501.00 18,752,738.00 13,421,763.00 
รวม 10,027,237,317.27 9,142,241,536.56 884,995,780.71 

ตรวจสอบเอกสารหลักฐานการให้กู ้เงินแก่สมาชิกและสหกรณ์อื่นการจ่ายเงินให้
สมาชิกกู้ยืมและสหกรณ์อื่นเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ และมติของที่ประชุมคณะกรรมการดำเนินการ 
ลูกหนี้แต่ละรายที่กู้เงินมีหลักฐานการเป็นหนี้และการค้ำประกันครบตามที่กำหนดไว้  การส่งเงินชำระหนี้
ส่วนใหญ่เป็นไปตามกำหนดในสัญญา 

ในระหว่างปีสุ่มตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบการให้กู้เงิน การชำระหนี้ การบันทึก
บัญชีด้านสินเชื่อ การพิสูจน์ยอดลูกหนี้คงเหลือ การคำนวณดอกเบี้ยรับ และความครบถ้วนสมบูรณ์ของคำขอกู้ 
หนังสือสัญญาเงินกู้และหนังสือค้ำประกัน พร้อมทั้งการลงลายมือชื่อของสมาชิกผู้กู้และผู้ค้ำประกันรวมทั้งคู่
สมรสผู้กู้และผู้ค้ำประกัน ครบถ้วนตามที่ควร 
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3.5 ด้านเงินรับฝาก 
ในระหว่างปีสุ่มตรวจสอบการบันทึกบัญชี การรับฝากเงินทุกประเภท รวมทั้งเงินรับฝาก

จากสหกรณ์อ่ืน ตรวจสอบการรับเงิน - ถอนเงิน รวมทั้งการเปิด - ถอนปิดบัญชีเงินฝาก การลงลายมือชื่อการ
ฝากเงิน - ถอนเงิน การเปรียบเทียบยอดเงินรับฝากระหว่างหน่วยกับฝ่ายบัญชี การคำนวณดอกเบี้ยเงินรับฝาก 
รวมถึงการบันทึกบัญชีไปยังสมุดรายวันต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ถูกต้องตามที่ควร  

สรุปเงินรับฝาก สหกรณฯ์ มีเงินรับฝาก ณ วันต้นปี และวันสิ้นปีบัญชี 2567 ตามรายละเอียดดังนี้ 
เงินรับฝาก สิ้นปีบัญชี ต้นปีบัญชี เพ่ิมขึ้น(ลดลง) 

เงินรบัฝากออมทรัพย์ 1,181,399,214.21 1,164,112,723.29 17,286,490.92 
เงินรบัฝากออมทรัพย์พิเศษ 3,677,845,690.76 3,642,074,848.14 35,770,842.62 
เงินรบัฝากออมทรัพย์เอื้ออาทร 769,353,945.99 479,280,852.75 290,073,093.24 

รวม 5,628,598,850.96 5,285,468,424.18 343,130,426.78 
 
 

3.6 ด้านเงินลงทุน 
ระหว่างปีสหกรณ์ฯ นำเงินไปลงทุนใน หุ้นสามัญตราสารทุน ตราสารหนี้ และตราสาร

แสดงสิทธิในหน่วยลงทุนและใบสำคัญแสดงสิทธิ์ที่จะซื้อหน่วยลงทุนและอ่ืน ๆ ซึ่งการลงทุนดังกล่าวอยู่ภายใต้
การควบคุมของคณะกรรมการดำเนินการและอยู่ในกรอบของพระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542 (มาตรา62) 
และประกาศคณะพัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติ เรื่อง ข้อกำหนดการฝากหรือลงทุนอย่างอ่ืนของสหกรณ์  
สหกรณ์ฯ นำเงินไปลงทุนภายนอกคงเหลือ ณ วันสิ้นปี  ดังนี้ 

 

3.7 ด้านทุนเรือนหุ้น 
ณ วนัสิ้นป ีสหกรณ์มีทนุเรือนหุ้น  ดังนี ้

รายการ สิ้นปีบัญช ี ต้นปีบัญชี เพ่ิมขึ้น(ลดลง) 
สมาชิก 3,458,577,240.00 3,269,859,500.00 188,717,740.00 

ชื่อ สิ้นปีบัญชี ต้นปีบัญชี 
เพิ่มข้ึน
(ลดลง) 

เงินลงทุนระยะยาว       

เงินลงทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด       
 - หุ้นชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย จำกัด 101,053,500.00  101,053,500.00  0.00 
 - หุ้นชุมนุมสหกรณ์ทหาร จำกัด       5,010,000.00       5,010,000.00  0.00 
 - หุ้นสามัญบริษัท สหประกนัชวีิต จำกัด(มหาชน)           50,000.00           50,000.00  0.00 

    

รวมเงินลงทุนระยะยาว  106,113,500.00   106,113,500.00  0.00 
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การชำระค่าหุ้น และการจ่ายคืนค่าหุ้น เป็นไปตามข้อบังคับและระเบียบของสหกรณ์ 
สมาชิกเข้าใหม่ - ลาออกมีการอนุมัติโดยคณะกรรมการ การบันทึกบัญชีทุนเรือนหุ้น การผ่านรายการไปบัญชี
แยกประเภทถูกต้องตามที่ควร        

3.8 ด้านทุนสำรองและทุนสะสมฯ 
ในระหว่างปีสุ ่มตรวจสอบการใช้ทุนสะสมต่างๆ การจ่ายเงินดังกล่าวเป็นไปตาม

วัตถุประสงค์และเป็นไปตามระเบียบแห่งทุนนั้น ๆ ตามที่สหกรณ์กำหนด     
3.9 ด้านรายจ่ายของสหกรณ์  

รายจ่ายต่าง ๆ ของสหกรณ์ ได้จ่ายไปในกิจการของสหกรณ์ ควรแก่เหตุผลและ
ประมาณการ เป็นไปตามระเบียบการจ่ายที่เกี่ยวข้อง ค่าใช้จ่ายของสหกรณ์เป็นไปตามระเบียบและมติ
ที่ประชุมส่วนใหญ่อยู่ภายในวงเงินงบประมาณที่กำหนดไว้ 

4. ผลการตรวจสอบเฉพาะด้าน 
4.1 รายงานทางการเงิน สหกรณ์ฯมีการเสนอรายงานผลการตรวจสอบเกี่ยวกับการเปิดเผย 

รายการในงบการเงินของสหกรณ์เป็นไปโดยถูกต้อง และได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ประกาศ คำสั่ง ระเบียบ 
คำแนะนำ แนวปฏิบัติที่นายทะเบียนสหกรณ์กำหนดตรวจสอบการจัดทำรายการย่อแสดงสินทรัพย์และหนี้สิน
ครบถ้วน และได้เปิดเผยให้สมาชิกได้รับทราบเป็นประจำทุกเดือน รวมทั้งได้มีการส่งข้อมูลรายงานทาง
การเงินตามแบบและรายการที่กำหนดในกฎกระทรวง 

4.2 การบริหารความเสี่ยง 
4.2.1 มีคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง บริหารความเสี่ยงสอดคล้องกับนโยบาย 

การบริหารความเสี่ยง และเสนอรายงานผลการตรวจสอบเกี่ยวกับการกำหนดนโยบายและการวางกลยุทธ์
การบริหารความเสี่ยง เช่น ความเสี่ยงด้านสินเชื่อ ความเสี่ยงด้าน  การลงทุน ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ เป็นต้น เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงของสหกรณ์เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้ 

- สหกรณ์ฯ มีการควบคุม กำกับดูแล และติดตามการปฏิบัติงานบริหาร 
4.3 การบริหารด้านสินเชื่อ 

4.3.1 สหกรณ์ฯ มีคณะอนุกรรมการเสนอรายงานผลการตรวจสอบเกี่ยวกับการให้ 
สินเชื่อประเภทต่าง ๆ ของสหกรณ์เป็นไปตามนโยบายด้านสินเชื่อที่วางไว้ สามารถประเมิน ติดตามและดูแล
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการที่ลูกหนี้ไม่สามารถชำระหนี้ได้ตามกำหนดในสัญญา ตรวจสอบการวาง     
กลยุทธ์ และระบบปฏิบัติการเป็นไปตามนโยบายด้านสินเชื่อ และหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ในกฎกระทรวง 

4.3.2 มีคณะอนุกรรมการเงินกู้ทำหน้าที่พิจารณากลั่นกรอง วางแนวทางการตรวจสอบ 
ติดตาม รวมทั้งการวางแนวทางต่าง ๆ เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบ และวัตถุประสงค์ของสหกรณ์ 

4.3.3 สหกรณฯ์ ได้กำหนดนโยบายการวางกลยุทธ์และระบบปฏิบัติการด้านติดตาม 
และดูแลความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการที่ลูกหนี้ไม่สามารถชำระหนี้ได้ตามกำหนดในสัญญา  ตามหลักเกณฑ์
ที่กำหนดไว้ในกฎกระทรวง 
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4.4 การบริหารด้านการลงทุน 
4.4.1 มีคณะอนุกรรมการการลงทุนการตรวจสอบเกี่ยวกับการกำหนดนโยบายด้าน 

การลงทุนการลงทุนของสหกรณ์ต้องอยู่ภายใต้นโยบายที่กำหนดและเป็นไปตามกฎหมายสหกรณ์ และได้
ดำเนินการภายใต้เกณฑ์ที่กำหนดในกฎกระทรวง  

      4.4.2 สหกรณ์มีคณะอนุกรรมการ  พิจารณาและดำเนินการเกี่ยวกับการลงทุนตาม 
กรอบนโยบายการลงทุน และมอบอำนาจการลงทุน ควบคุม กำกับ ดูแล การบริหาร การเงิน การลงทุน การ
ฝาก การกู้ยืม การให้เงินกู้แก่สหกรณ์อ่ืน 

4.5 การบริหารด้านสภาพคล่อง 
สหกรณ์ฯ มีการดำรงสินทรัพย์สภาพคล่องเป็นไปตามกฎกระทรวง ว่าด้วยการดำรง 

สินทรัพย์ของสหกรณ์ พ.ศ. 2550 และตามประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เรื่อง การกำหนดอัตราการ
ดำรงสินทรัพย์สภาพคล่องของสหกรณ์ ลงวันที่ 31 ตุลาคม 2550 ซึ่งกำหนดให้สหกรณ์ต้องดำรงสินทรัพย์
สภาพคล่องเฉลี่ยรายเดือนอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละหนึ่งของยอดเงินฝากทั้งหมด  

ในฐานะผู้ตรวจสอบกิจการสหกรณ์ออมทรัพย์ กองการฝึก กองเรือยุทธการ จำกัด 
ได้เข้าตรวจสอบเอกสารหลักฐานต่าง ๆ รวมถึงมติของคณะกรรมการขัดต่อข้อบังคับของสหกรณ์
หรือไม่ และเอกสารทางการเงินของสหกรณ์ ได้เข้าตรวจสอบเป็นประจำทุกเดือนและเข้าประชุม
ร่วมกับคณะกรรมการดำเนินการทุกเดือน พร้อมทั้งรายงานผลการตรวจสอบให้คณะกรรมการได้ทราบ
เป็นประจำทุกเดือน และหากมีข ้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะในระหว่างที ่ตรวจสอบได้แจ้งให้
คณะกรรมการและฝ่ายจัดการทราบ และดำเนินการแก้ไขข้อบกพร่องดังกล่าวแล้ว  

ข้าพเจ้าได้พิจารณาแล้วเห็นว่าคณะกรรมการดำเนินการได้มีนโยบายแก้ปัญหา
ต่าง ๆ ของสหกรณ์ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ ยึดถือความมั่นคงของสหกรณ์เป็นหลัก โดยให้
สหกรณ์ได้รับผลประโยชน์สูงสุด และเพื่อให้สมาชิกได้รับผลตอบแทนสูงสุดเช่นกัน 

จึงเรียนมาเพ่ือให้ทีป่ระชุมรบัทราบ  

 
              
       (นางสาวคณพิชญ์  นาคคง) 
        ผู้ตรวจสอบกิจการ 
           6 พฤศจิกายน 2567 
  
1001/430  คูณสุขวิวล์ ซอยนวมินทร์ 157 
ถนนนวมินทร์ แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม 
กรุงเทพมหานคร  10230 
โทร. (086)549-9814 
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                  เลขานุการ   สอ.กฝร. ได้จัดการสัมมนาเพื่อจัดทำแผนกลยุทธ์ปี 2568 ร่วมกับสมาชิก   
จึงได้พิจารณาจัดทำแผนกลยุทธ์ประจำปี 2568 โดยอ้างอิงจากแผนกลยุทธ์ระยะ 5 ปี (ปี 2566 – 2568 ) 
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานของ สอ.กฝร. ดังนี้ 

เรื่องที่ 3.5  แผนกลยุทธป์ระจำปี 2568 
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สหกรณ์ออมทรัพย์ กองการฝึก กองเรือยุทธการ จำกัด 
แผนกลยุทธ์ ประจำปี 2568 

   
เป้าประสงค์ที่ 1 เพ่ือพัฒนาองค์กรด้านบุคลากร วิธีการบริหาร/จัดการ และเครื่องมือในการบริหาร/จัดการ ให้มีประสิทธิภาพมุ่งสู่การเป็นองค์กรสมัยใหม่ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพคณะกรรมการดำเนินการเจ้าหน้าที่ฝ่ายจัดการและท่ีปรึกษา 
ชื่อโครงการ การเสริมสร้าง/พัฒนาความรู้และเพ่ิมพูนทักษะด้านการบริหารงานสหกรณ์ ให้กรรมการ และเจ้าหน้าฝ่ายจัดการ 

ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

เริ่มต้น/สิ้นสุด 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ระบุชื่อ ตำแหน่ง 
 พัฒนาศักยภาพคณะกรรมการดำเนินการ /ที่ปรึกษา     

1. คณะกรรมการดำเนินการ ที่ปรึกษา เข้ารับการฝึกอบรมใน
หลักสูตรด้านการเงิน การบัญชี  การลงทุน การบริหาร
จัดการ ตามที่กฎกระทรวงกำหนด 

ม.ค.68 - ก.ย.68 กรรมการฯ อย่างน้อย 3 คน ผ่านเกณฑ์การอบรม
หลักสูตรตามที่กฎกระทรวงกำหนด  

50,000 คณะอนุฯ ศึกษา 

2. 
 

การพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการดำเนินการ ที่ปรึกษา  
เข้าร่วมประชุม เกี่ยวกับการบริหารจัดการสหกรณ์                     
การลงทุน กฎหมาย การบริหารเทคโนโลยีด้านสหกรณ์ฯลฯ 

ม.ค.68 - ก.ย.68 กรรมการฯ อย่างน้อย 3 คน เข้าร่วมประชุม อบรม 50,000 คณะอนุฯ ศึกษา 

3.  ปรับพื ้นฐานคณะกรรมการดำเนินการ ที ่ปรึกษา ในการ
บร ิหารงานสหกรณ์  บทบาท หน ้าที่  คณะกรรมการ
ดำเนินการสหกรณ์ กฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบฯลฯ 

ธ.ค.67 - ม.ค.68 กรรมการและที่ปรึกษาใหม่ เข้ารับการปรับพ้ืนฐาน                    
การบริหารงานด้านสหกรณ์ ฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

20,000 คณะอนุฯ ศึกษา 

 เจ้าหน้าที่ฝ่ายจัดการ     
4. การประชุม อบรม สัมมนา ของเจ้าหน้าที ่ฝ ่ายจัดการ              

เกี่ยวกับงานสหกรณ์ เช่น ด้านการเงิน การบัญชี การลงทุน 
กฎหมาย การบริการ และเทคโนโลยี ฯลฯ 

ต.ค.67 - ก.ย.68 เจ้าหน้าที่ฝ่ายจัดการ อย่างน้อย 3 คน เข้าร่วมประชุม 
อบรม 

90,000  คณะอนุฯ ศึกษา 

5. อบรม สัมมนา เพ่ิมพูนทักษะของเจ้าหน้าที่ฝ่ายจัดการ               
เพ่ือรองรับระบบปฏิบัติการใหม่               

ต.ค.67 - ก.ย.68 เจ้าหน้าที่ฝ่ายจัดการทุกคน ผ่านการอบรม 100%  ใช้ งป.จัดหา  คณะอนุฯ ศึกษา 

6. กรรมการดำเนินการและเจ้าหน้าที่ ยอดเยี่ยมประจำปี ต.ค.68 
 

ผลการคัดเลือกกรรมการ 1 คน และ เจ้าหน้าที่                    
ฝ่ายจัดการ 1 คน 

12,000  คณะอนุฯ ศึกษา 
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เป้าประสงค์ที่ 1   เพื่อพัฒนาองค์กรด้านบุคลากร วิธีการบริหาร/จัดการ และเครื่องมือในการบริหาร/จัดการ ให้มีประสิทธิภาพมุ่งสู่การเป็นองค์กรสมัยใหม่ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพคณะกรรมการดำเนินการและเจ้าหน้าที่ฝ่ายจัดการ 
ชื่อโครงการ พัฒนาบุคลากรฝ่ายจัดการ รองรับการปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กร และทดแทนการปฏิบัติงาน และสิ้นสุดการทำงาน 

ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ 
เริ่มต้น/สิ้นสุด ตัวชี้วัด/เป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบโครงการ 

ระบุชื่อ ตำแหน่ง 
1. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรฝ่ายจัดการ 

เข้ารับการศึกษาในหลักสูตรปริญญาตรี/ปริญญาโท 
ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานในสหกรณ์ 

ต.ค.67- ก.ย.68 เจ้าหน้าที่ฝ่ายจัดการ อย่างน้อย 1 คน ได้รับทุนการศึกษา กองทุน
ส่งเสริมฯ 

คณะอนุฯ ศึกษา 

2. พัฒนาบุคลากรฝ่ายจัดการ รองรับการปรับเปลี่ยน
องค์กร ในการทดแทนการปฏิบัติงาน   

ต.ค.67- ก.ย.68 เจ้าหน้าที่ฝ่ายจัดการ อย่างน้อยแผนกละ 1 คน สามารถ
ปฏิบัติงานทดแทนกันได้ 
 

- ฝ่ายจัดการ  

3. การสรรหา คัดเลือกผู ้ช่วยงาน / เจ้าหน้าที ่ฝ่าย
จัดการ เพื่อทดแทนในตำแหน่ง หน.แผนกธุรการ 
และนิติกร  

ต.ค.67- ก.ย.68 มีผู้ช่วยงาน / เจ้าหน้าที่ฝ่ายจัดการ ปฏิบัติงานในตำแหน่ง 
หน.แผนกธุรการ 1 คน และนิติกร 1 คน 

74,400 ฝ่ายจัดการ 

4. ส ัมมนาเช ิงปฏ ิบ ัต ิการ ในการพ ัฒนาท ักษะ                   
การให้บริการของเจ้าหน้าที่ฝ่ายจัดการ (ESB) และ
การประสานงานร่วมกันระหว่าง คณะกรรมการ
ดำเนินการ ที่ปรึกษา กับเจ้าหน้าที่ฝ่ายจัดการ 

มี.ค.68 - ร้อยละของเจ้าหน้าที่ฝ่ายจัดการ ได้รับการพัฒนาทักษะ
การให้บริการ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 70  
 - ร้อยละของคณะกรรมการดำเนินการ ที่ปรึกษา เข้าร่วม
กิจกรรม ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 50 

195,450 กรรมการ/ฝ่ายจัดการ 
 

5. สร้างแรงจูงใจให้กับเจ้าหน้าที่ฝ่ายจัดการ ในการ 
ให้บริการสมาชิก / สร้างแรงจูงใจให้กับสมาชิก     
ที่มารับบริการที่สหกรณ์  
 

ต.ค.67- ก.ย.68 - ร้อยละของการกดให้คะแนนความพึงพอใจของสมาชิก            
ต่อการให้บริการของเจ้าหน้าที่ฝ่ายจัดการ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 20  
- ร้อยละความพึงพอใจของสมาชิกในการมารับบริการ                
ที่สหกรณ์ มากกว่า ร้อยละ 70 
(หมายเหตุ : 10 เคาน์เตอร์ ในการให้บริการ ประเมินทุกไตรมาส)  

30,000  ฝ่ายจัดการ  
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เป้าประสงค์ที่ 1   เพื่อพัฒนาองค์กรด้านบุคลากร วิธีการบริหาร/จัดการ และเครื่องมือในการบริหาร/จัดการ ให้มีประสิทธิภาพมุ่งสู่การเป็นองค์กรสมัยใหม่ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างความเข้มแข็งของสมาชิกให้มีส่วนร่วมในการดำเนินงาน (ส่งเสริมให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน) 
ชื่อโครงการ สมาชิกร่วมคิดร่วมนำสหกรณ์ 

ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ 
เริ่มต้น/สิ้นสุด ตัวชี้วัด/เป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบโครงการ 

ระบุชื่อ ตำแหน่ง 
1. สัมมนาผู้แทนสมาชิก คณะกรรมการ และ               

ฝ่ายจัดการ ในเรื่อง การบริหาร/บริการ การเงิน 
เม.ย.68 - ร้อยละของผู้แทนสมาชิกทุกกลุ่ม เข้าร่วมการสัมมนาฯ 

มากกว่าร้อยละ 50 
- สมาชิกได้ร ับความรู ้เพิ ่มขึ ้น หลังจากเข้าร่วมประชุม 
มากกว่าร้อยละ 70 

512,240 คณะอนุฯ ศึกษา 

 การจัดทำแผนกลยุทธ์    คณะอนุฯ ศึกษา 
2.  การประชุมให้ความรู้ในกระบวนการจัดทำแผน           

กลยุทธ์ กับผู้แทนสมาชิก ก่อนสัมมนาแผนกลยุทธ์ 
(ผู้แทนสมาชิกกลุ่มละ 2 คน) 

ส.ค.68 - ผู้แทนสมาชิกมีความเข้าใจการจัดทำแผนกลยุทธ์ก่อนเข้า
รับอบรมฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 
- ผู้แทนสมาชิกได้รับความรู้เพิ่มขึ้น หลังจากเข้าร่วมประชุม 
มากกว่าร้อยละ 70 

 32,000  

3. สัมมนาการจัดทำแผนกลยุทธ์ ประจำปี 2568 (1ปี) ส.ค.68 - ร ้อยละของผู ้แทนสมาชิก เข้าร ่วมสัมมนาการจัดทำ             
แผนกลยุทธ์ 1 ปี ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
- รายงานผลการจัดทำแผนกลยุทธ์ 1 ปี ต่อคณะกรรมการฯ  

 292,400 คณะอนุฯ ศึกษา 

4.  สัมมนาการจัดทำแผนกลยุทธ์ ปี 2569 - 2573  
(5 ปี) 

ส.ค.68 - ร้อยละของผู้แทนสมาชิก เข้าร่วมสัมมนาการจัดทำแผน            
กลยุทธ์ 5 ปี ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
- รายงานผลการจัดทำแผนกลยุทธ์ 5 ปี ต่อคณะกรรมการฯ 

 292,400 คณะอนุฯ ศึกษา 

5. การประชุมแลกเปลี่ยน ประสานความร่วมมือ กับ
ผู้แทนสมาชิกใหม่ทุกกลุ่ม ก่อนการประชุมใหญ่
สามัญประจำปี 

พ.ย.68 ร้อยละของผู้แทนสมาชิกทุกกลุ่ม เข้าร่วมประชุมฯ 
มากกว่าร้อยละ 50 

159,900  กรรมการ,ผู้แทนกลุ่ม 

6. จัดผู้แทนกลุ่มในพื้นที่ห่างไกล เข้าร่วมประชุมใหญ่
สามัญประจำปี 

พ.ย.68 จัดผู้แทนสมาชิกใน 3 พื้นที่ห่างไกล จำนวน 5 คน เข้าร่วม
ประชุมใหญ่สามัญประจำปี (ทรภ.2 ทรภ.3 และ นรข.) 

 36,000 คณะอนุฯ ศึกษา 
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เป้าประสงค์ที่ 1   เพื่อพัฒนาองค์กรด้านบุคลากร วิธีการบริหาร/จัดการ และเครื่องมือในการบริหาร/จัดการ ให้มีประสิทธิภาพมุ่งสู่การเป็นองค์กรสมัยใหม่ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ปรับเปลี่ยนผ่านก้าวองค์กรสู่องค์กรสมัยใหม่ 
ชื่อโครงการ ปรับเปลี่ยนองค์กรในรูปแบบสมัยใหม่ 
 

ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ 
เริ่มต้น/สิ้นสุด ตัวชี้วัด/เป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบโครงการ 

ระบุชื่อ ตำแหน่ง 
1. ศึกษาดูงานสหกรณ์ต้นแบบด้านการบริหาร      

การลงทุน และการบริการ 
ก.พ.68 - อย่างน้อย 1 สหกรณ์ 

- มีการรายงานผลการศึกษาดูงาน 
363,620  คณะอนุฯ ศึกษา 

2. ศึกษาด ูงาน /ตรวจสอบ/และประเม ินตนเอง               
เพ่ือปรับเปลี่ยนองค์กรสู่องค์กรสมัยใหม่ 
 

ม.ค.68 - ก.ย.68 - มีการรายงานผลการดูงาน การตรวจสอบ และ               
การประเมินตนเอง ในการปรับเปลี่ยนองค์กรสู่องค์กร
สมัยใหม่ อย่างน้อย 2 คณะอนุกรรมการ 

11,925  คณะอนุฯ ศึกษา 
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เป้าประสงค์ที่ 1   เพ่ือพัฒนาองค์กรด้านบุคลากร วิธีการบริหาร/จัดการ และเครื่องมือในการบริหาร/จัดการ ให้มีประสิทธิภาพมุ่งสู่การเป็นองค์กรสมัยใหม่ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 เพ่ิมการรับรู้และตอบสนองความต้องการของสมาชิก 
ชื่อโครงการ สหกรณ์รู้อะไร สมาชิกได้รู้เหมือนกัน    
 

ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ 
เริ่มต้น/สิ้นสุด ตัวชี้วัด/เป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบโครงการ 

ระบุชื่อ ตำแหน่ง 
1. ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของสหกรณ์และความ

เคลื่อนไหว ด้านสหกรณ์ผ่านช่องทางไลน์กรุ๊ป ,
เว็บไซต์ ,สื่อสารออนไลน์โซเชียลมีเดีย ,จดหมาย
ข่าว ,นิตยสารกระดูกงู  

ต.ค.67 - ก.ย.68 อย่างน้อยเดือนละ 2 ครั้ง 
 
 

331,200  ฝ่ายจัดการ  

2. ทุกเร ื ่องราวม ีคำตอบผ ่านช ่องทาง ไลน ์กรุ๊ป  
เว็บไซต์ จดหมายข่าว และโทรศัพท์ 
 
 

ต.ค.67 - ก.ย.68 - ประเมินผลการดำเนินการ ทุก 6 เดือน ผ่านทางช่องทาง 
LINE@ 
(จัดทำ google form : สมาชิกได้รับคำตอบที่สอบถาม) 

ค่าใช้จ่าย
เดียวกับกิจกรรม
ที่ 1 ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 4
เป้าประสงค์ที่ 1 

ฝ่ายจัดการ 
 

3. ติดตามการรับรู้ของสมาชิกและการมีส่วนร่วมด้าน
ประชาสัมพันธ์ 

ต.ค.67 - ก.ย.68 - ประเมินผลการดำเนินการ ทุก 6 เดือน ผ่านทางช่องทาง 
LINE@ 
(จัดทำ google form : ด้านการรับรู้การประชาสัมพันธ์) 

- ฝ่ายจัดการ 
 

4. บริการสมาชิกในการเข้าถึงการประชาสัมพันธ์  
สอ.กฝร. 

ต.ค.67 - ก.ย.68 ร้อยละของจำนวนสมาชิกที่มาใช้บริการ สอ.กฝร.ในการใช้
บริการ FREE WiFI ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 30  
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เป้าประสงค์ที่ 1   เพื่อพัฒนาองค์กรด้านบุคลากร วิธีการบริหาร/จัดการ และเครื่องมือในการบริหาร/จัดการ ให้มีประสิทธิภาพมุ่งสู่การเป็นองค์กรสมัยใหม่ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 เพ่ิมการรับรู้และตอบสนองความต้องการของสมาชิก 
ชื่อโครงการ สหกรณ์สัญจรในพ้ืนที่ห่างไกล 

ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ 
เริ่มต้น/สิ้นสุด ตัวชี้วัด/เป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบโครงการ 

ระบุชื่อ ตำแหน่ง 
1. ให้บริการสมาชิกในพ้ืนที่ห่างไกล พ.ย.67 ,ก.พ.68,    

พ.ค.68 และ ส.ค.68 
ไม่น้อยกว่า 6 ครั้ง / ปี (ครบทุกพ้ืนที่ห่างไกล) 312,640  ฝ่ายจัดการ  

 

เป้าประสงค์ที่ 1   เพ่ือพัฒนาองค์กรด้านบุคลากร วิธีการบริหาร/จัดการ และเครื่องมือในการบริหาร/จัดการ ให้มีประสิทธิภาพมุ่งสู่การเป็นองค์กรสมัยใหม่ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาและเสริมสร้างระบบเทคโนโลยีและสิ่งอำนวยความสะดวกให้มีประสิทธิภาพ ปลอดภัย และเหมาะสมกับความต้องการของสมาชิก 
ชื่อโครงการให้บริการธุรกรรมการเงินอิเล็กทรอนิกส์ 

ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ 
เริ่มต้น/สิ้นสุด ตัวชี้วัด/เป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบโครงการ 

ระบุชื่อ ตำแหน่ง 
1. ศึกษาดูงาน รูปแบบ /ความเหมาะสม                    

การให้บริการทางการเงินอิเล็กทรอนิกส์ 
มิ.ย.68 มีการศึกษาวิธีและเครื่องมือที่เหมาะสมกับสหกรณ์  

- ศึกษาดูงาน อย่างน้อย 2 ครั้ง  
- รายงานผลให้คณะกรรมการดำเนินการทราบ 

ค่าใช้จ่ายเดียวกับ
กิจกรรมที่1ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 4  
เป้าประสงค์ที่ 1  

คณะอนุฯ ศึกษา 

2. จัดทำระบบให้บริการธุรกรรมการเงิน
อิเล็กทรอนิกส์ 

พ.ค.68 - ทำสัญญาในโครงการฯ ได้เสร็จสิ้นเรียบร้อย (TOR) 
- มีระบบธุรกรรมการเงินอิเล็กทรอนิกส์เชื่อมโยงกับธนาคาร 
อย่างน้อย 1 ธนาคาร  

- มีวิธีการและเครื่องมือที่เหมาะสมกับสหกรณ์  1 ระบบ 

- โปรมันนี่ 1 ระบบ  
- แอพลิเคชั่นและประกันชีวิต 1 ระบบ 

 
 
 

4,500,000 
2,000,000 
1,000,000 

คณะอนุฯ ศึกษา 
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เป้าประสงค์ที่ 1   เพื่อพัฒนาองค์กรด้านบุคลากร วิธีการบริหาร/จัดการ และเครื่องมือในการบริหาร/จัดการ ให้มีประสิทธิภาพมุ่งสู่การเป็นองค์กรสมัยใหม่ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาและเสริมสร้างระบบเทคโนโลยีและสิ่งอำนวยความสะดวกให้มีประสิทธิภาพ ปลอดภัย และเหมาะสมกับความต้องการของสมาชิก 
ชื่อโครงการ เพ่ิมประสิทธิภาพด้านความปลอดภัยจากภัยคุกคามไซเบอร์  
 

ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ 
เริ่มต้น/สิ้นสุด ตัวชี้วัด/เป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบโครงการ 

ระบุชื่อ ตำแหน่ง 
1. ตรวจสอบแผนรักษาความปลอดภัยข้อมูลของ

สหกรณ์ 
ต.ค.67 – ก.ย.68 มีการตรวจสอบและรายงาน อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง          - 

 
คณะอนุฯความเสี่ยง 

2. กำหนดมาตรการป้องกันด้านไซเบอร์ มี.ค.68 และ ก.ย.68 รายงานผลการปฏิบัติตามมาตรการฯ อย่างน้อย 2 ครั้ง 
(ทุก 6 เดือน)          - ฝ่ายจัดการ 

3. ส่งเจ้าหน้าที่ไปอบรมและพัฒนา เรื่อง การป้องกัน
ภัยคุกคามไซเบอร์ 

ต.ค.67 – ก.ย.68 เจ้าหน้าฝ่ายจัดการ ผ่านการฝึกอบรมอย่างน้อย 1 คน ค่าใช้จ่ายเดียวกับ
กิจกรรมที่2ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
เป้าประสงค์ที่ 1          

ฝ่ายจัดการ 

4. จัดการอบรมเจ้าหน้าที่ฯ เพื่อเพ่ิมทักษะ                
ด้านดิจิตอล และ Cybersecurity ต.ค.67 – ก.ย.68. 

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ค่าใช้จ่ายเดียวกับ
กิจกรรมที่2ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 
เป้าประสงค์ที่ 1          

ฝ่ายจัดการ 
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เป้าประสงค์ท่ี 1 เพื่อพัฒนาองค์กรด้านบุคลากร วิธีการบริหาร/จัดการ และเครื่องมือในการบริหาร/จัดการ ให้มีประสิทธิภาพมุ่งสู่การเป็นองค์กรสมัยใหม ่

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาและเสริมสร้างระบบเทคโนโลยีและสิ่งอำนวยความสะดวกให้มีประสิทธิภาพ ปลอดภัย และเหมาะสมกับความต้องการของสมาชิก 

ชื่อโครงการ  เพิ่มประสิทธิภาพด้านความปลอดภัยในอาคารสถานที่ปฏิบัติงาน 
 

ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ 
เริ่มต้น/สิ้นสุด ตัวชี้วัด/เป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบโครงการ 

ระบุชื่อ ตำแหน่ง 
1. ตรวจสอบ / เพิ่มประสิทธิภาพด้านการป้องกัน

อัคคีภัย ด้านความปลอดภัยอาคารสถานที่ และ
อุปกรณ์ในการป้องกันต่างๆ 

ต.ค.67 – ก.ย.68. - รายงานผลการศึกษาระบบที่เหมาะสมในการรักษา              
ความปลอดภัยของสำนักงาน   
- จัดทำงบประมาณการรักษาความปลอดภัยสำนักงาน
สหกรณ ์(กล้องทีวีวงจรปิด)  
หมายเหตุ : เพ่ิมในแผนกลยุทธ์ 5 ปี 

         - 
 

คณะอนุฯความเสี่ยง 

2. มีการซักซ้อมแผนการอพยพกรณีเกิดอัคคีภัย 
 

ต.ค.67 – ก.ย.68. อย่างน้อย 1 ครั้ง / ปี 
         - 

ฝ่ายจัดการ 

เป้าประสงค์ที่ 2 เพื่อพัฒนาการบริหารการเงินให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสมาชิกและสหกรณ์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมและสร้างความม่ันคงทางการเงิน 
ชื่อโครงการ ส่งเสริมการออมทรัพย์ 

ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ 
เริ่มต้น/สิ้นสุด ตัวชี้วัด/เป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบโครงการ 

ระบุชื่อ ตำแหน่ง 
1. สร้างแรงจูงใจสมาชิกในการหักเงิน ณ ที่จ่าย            

เพ่ือเข้าบัญชีเงินฝากออมทรัพย์ 
ต.ค.67 – ก.ย.68 - มีจำนวนสมาชิกเข้าร่วมโครงการเพ่ิมข้ึน ไม่ต่ำกว่า 

ร้อยละ 2 ของปีที่ผ่านมา 
- มีมาตรการเสริมสร้างแรงจูงใจ 

15,000  ฝ่ายจัดการ  
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เป้าประสงค์ที่ 2 เพ่ือพัฒนาการบริหารการเงินให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสมาชิกและสหกรณ์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมและสร้างความม่ันคงทางการเงิน 
ชื่อโครงการ กำหนดการให้สินเชื่อที่เหมาะสมกับสถาพเศรษฐกิจ และสถานะการเงินของสมาชิก 

ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

เริ่มต้น/สิ้นสุด 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ระบุชื่อ ตำแหน่ง 

1. พิจารณากำหนดรูปแบบ/หลักเกณฑ์การให้สินเชื่อ
ที่เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจและสภาพการเงิน
ของสมาชิก 

ก.พ.68 ทบทวนระเบียบ/หลักเกณฑ์การให้สินเชื่อที่เหมาะสม 
อย่างน้อย 1 ระเบียบ 

- คณะอนุฯ ศึกษา 

เป้าประสงค์ที่ 2 เพื่อพัฒนาการบริหารการเงินให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสมาชิกและสหกรณ์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมและสร้างความม่ันคงทางการเงิน 
ชื่อโครงการ ขยายการเจริญเติบโตของจำนวนสมาชิกสู่ฐานความมั่นคงของสหกรณ์ 

ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

เริ่มต้น/สิ้นสุด 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ระบุชื่อ ตำแหน่ง 

1. ให้ความรู้การสหกรณ์และเชิญชวนนักเรียนทหาร และพยาบาล
ที่กำลังจะจบการศึกษาประจำปีงบประมาณ เข้าเปน็สมาชิก 

ธ.ค.67 - มิ.ย.68 มีจำนวนสมาชิกเพ่ิมข้ึนมากกว่าปีก่อน อย่างน้อย 
ร้อยละ 1.5 

 69,070 ฝ่ายจัดการ  

2. สร้างแรงจูงใจสมาชิกในการเพ่ิมเงินค่าหุ้นรายเดือน ต.ค.67 - ก.ย.68 มีจำนวนสมาชิกเข้าร่วมโครงการเพ่ิมข้ึน ไม่ต่ำกว่า            
ร้อยละ 3 ของปีบัญชีล่าสุด 

15,000  ฝ่ายจัดการ              

3. ให้ความรู้และการบริหารทางการเงินให้กับสมาชิก 
(ในการประชุมฯ กลุ่มสมาชิกฯ 14 กลุ่ม)  

ต.ค.67 - ก.ย.68 ดำเนินการให้ความรู้ในกิจกรรมต่างๆของสหกรณ์ 
อย่างน้อย กลุ่มละ 1 ครั้ง  

- ฝ่ายจัดการ              
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เป้าประสงค์ที่ 2เพ่ือพัฒนาการบริหารการเงินให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสมาชิกและสหกรณ์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความมั่นคงด้านเงินทุน 
ชื่อโครงการ  ดำรงความร่วมมือระหว่างสหกรณ์/สถาบันการเงิน 

ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ 
เริ่มต้น/สิ้นสุด ตัวชี้วัด/เป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบโครงการ 

ระบุชื่อ ตำแหน่ง 
1. สร้างพันธมิตร ด้านการบริหารการเงิน และการ

ลงทุน 
ต.ค.67 - ก.ย.68 มีความร่วมมือกับระหว่างสหกรณ์ไม่น้อยกว่า 3 สหกรณ์/

สถาบันการเงิน 
- คณะอนุฯ ความเสี่ยง 

2. สัมมนาฝ่ายจัดการสหกรณ์ภายใน ทร. ก.ค.68 - ส.ค.68 เจ้าหน้าที่ฝ่ายจัดการ เข้าร่วมสัมมนาฯ ไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ 80 
 

 161,910 ฝ่ายจัดการ  

เป้าประสงค์ที่ 2 เพื่อพัฒนาการบริหารการเงินให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสมาชิกและสหกรณ์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความมั่นคงด้านเงินทุน 
ชื่อโครงการ บริหารเงินทุนหมุนเวียนของสหกรณ์ให้มีประสิทธิภาพ 

ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ 
เริ่มต้น/สิ้นสุด ตัวชี้วัด/เป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบโครงการ 

ระบุชื่อ ตำแหน่ง 
1. ติดตามการบริหารทางการเงินที่มีต้นทุน                

ที่เหมาะสมสำหรับสหกรณ์ 
ต.ค.67 - ก.ย.68 มีวิธีการบริหารต้นทุน /เสนอแนะ ที่เหมาะสมตาม

สภาวการณ์/สภาพแวดล้อม 
- คณะอนุฯ ความเสี่ยง 

2. หาแหล่งลงทุน/รูปแบบการลงทุนที่เหมาะสม
รองรับการลงทุนของสหกรณ์ตามสถานการณ์   
ด้านเศรษฐกิจ 

ต.ค.67 - ก.ย.68 มีการสร้างรายได้ หรือลดต้นทุนจากเงินดำรงสภาพคล่อง 
หรือสภาพคล่องส่วนเกินของสหกรณ์ 

- คณะอนุฯ ความเสี่ยง 
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เป้าประสงค์ที่ 2 เพื่อพัฒนาการบริหารการเงินให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสมาชิกและสหกรณ์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  ส่งเสริมระบบการบริหารให้เข้มแข็ง 
ชื่อโครงการ สัมมนาแลกเปลี่ยนการปฏิบัติ และข้อคิดเห็นด้านการบริหาร/บริการร่วมกับสหกรณ์หรือหน่วยงานอ่ืน 

ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

เริ่มต้น/สิ้นสุด 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ระบุชื่อ ตำแหน่ง 

1. แลกเปลี่ยน/ศึกษาดูงาน/รับคณะฯเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการสหกรณ์ หรือหน่วยงานอื ่นด้าน
การเงิน/การลงทุน 

ก.พ.68 - อย่างน้อย 1 แห่ง ใช้ งป.เดียวกับ 
กิจกรรมที่ 1
ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 3 
เป้าประสงค์ที่ 1  

คณะอนุฯ ศึกษา และ 
ฝ่ายจัดการ 
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เป้าประสงค์ที่ 2 เพ่ือพัฒนาการบริหารการเงินให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสมาชิกและสหกรณ์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  การควบคุมความเสี่ยงด้านบริหารงานของสหกรณ์ 
ชื่อโครงการ ควบคุมและติดตามความเสี่ยงในการบริหารงานสหกรณ์ 

ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

เริ่มต้น/สิ้นสุด 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ระบุชื่อ ตำแหน่ง 

1. การประเมินผลและทบทวนแผนกลยุทธ์ ปี 68 ธ.ค.67 มี.ค.68, 
 มิ.ย.68 และ ก.ย.68  

ประเมินผลและทบทวนทุกไตรมาส 
 

19,600  คณะทำงานติดตาม
และประเมินผลฯ  

2. จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและประเมิน                  
ความเสี่ยง 

ต.ค.67 - ก.ย.68 มีแผนบริหารความเสี่ยง เสนอต่อคณะกรรมการฯ 1 ฉบับ 9,800 คณะอนุฯ ความเสี่ยง 
 

3. จัดทำแผนการควบคุมภายใน ต.ค.67 - มี.ค.68 มีแผนหรือกระบวนการควบคุมภายใน เสนอต่อคณะ
กรรมการฯ 1 ฉบับ 

9,800 คณะอนุฯ ความเสี่ยง 
และ ฝ่ายจัดการ 

4. ทบทวนข้อบังคับและระเบียบ ให้มีความทันสมัย ธ.ค.67, มี.ค.68 
มิ.ย.68 และ ก.ย.68 

ทบทวนทุกไตรมาส - คณะอนุฯ ศึกษา 

5. ศึกษาวิธีการลดอัตราการเติบโตของสมาชิกที ่มี
แนวโน้มการเกิดปัญหาด้านการชำระหนี้และสร้าง
หลักประกันที่มั่นคงกับสมาชิกเมื่อประสบปัญหา 
สภาพหนี้ 

มี.ค.68 และ ก.ย.68 ทุก 6 เดือน - คณะอนุฯ ติดตาม
หนี้สิน 
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เป้าประสงค์ที่ 3 เพ่ือให้สมาชิกมีคุณภาพชีวิตที่ดีตอบสนองต่อความต้องการและทันต่อสภาวะการณ์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริม/พัฒนาระบบสวัสดิการและคุณภาพชีวิตของสมาชิกโดยเป็นการดูแลตลอดชีวิต 
ชื่อโครงการ สร้างคุณภาพชีวิตที่ดีของสมาชิก 
 

ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

เริ่มต้น/สิ้นสุด 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ระบุชื่อ ตำแหน่ง 

1. สมาชิกต้นแบบตามอุดมการณ์ของสหกรณ์ ก.ย.68 มีสมาชิกอย่างน้อย 3 คน ได้รับการคัดเลือกเป็นสมาชิก
ดีเด่น 

 18,000 คณะอนุฯ ศึกษา 

2. ส่งเสริมคุณภาพชีวิตผู้เกษียณอายุราชการ  
(สมัครเป็นสมาชิกชมรมผู้สูงอายุ) 

ต.ค.67 - ก.ย.68 สมาชิกท่ีเกษียณอายุราชการ ได้รับการสนับสนุนการเข้า
มีส่วนร่วมกับสังคม/สมาคมที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิต
มากกว่าปีที่ผ่านมา 

50,000  ฝ่ายจัดการ 
 

3. ปรับปรุง/เปลี่ยนแปลง สิทธิประโยชน์ด้านสวัสดิการ
สู่คุณภาพชีวิตที่ดี 

ต.ค.67 - ก.ย.68 สนับสนุนสิ่งอำนวยความสะดวกพ้ืนฐานของการดำรงชีวิต
ของสมาชิกได้รับการปรับปรุงหรือมีการจัดหาเพิ่มเติม 
อย่างน้อย 4 พื้นที ่

200,000  ฝ่ายจัดการ 
 

4. มอบทุนการศึกษาบุตรสมาชิก  ส.ค.67 จัดสรรเงินทุนการศึกษา ไม่น้อยกว่าร้อยละ 2 ของกำไร
สุทธิปีล่าสุด (กองทุนส่งเสริม ฯ) 

1,542,300 คณะกรรมการ
ดำเนินการ 

5. ดูแล แก้ไขปัญหาที่เกิดจากการผ่อนชำระหนี้สินของ
สมาชิกกับสหกรณ์และสถาบันการเงินอื่น ๆ 

ต.ค.67 - ก.ย.68 อย่างน้อยร้อยละ 80 ของผู้ประสบปัญหาได้รับการแก้ไข - คณะอนุฯ ติดตาม
หนี้สิน 

6.  ช่วยเหลือสมาชิกที ่ประสบภัยพิบัติทางธรรมชาติ 
หร ือภ ัยพิบ ัต ิ ตามที ่คณะกรรมการดำเน ินการ
เห็นสมควร 

ต.ค.67 - ก.ย.68 มีการจัดสรร งป.รองรับ (ทุนสาธารณะประโยชน์) - คณะกรรมการ
ดำเนินการ 
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เป้าประสงค์ที่ 4 เพื่อส่งเสริมและสนับสหกรณ์ให้มีบทบาทในการสร้างคุณประโยชน์ต่อสังคม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างการมีส่วนร่วมและตอบแทนสังคม  
ชื่อโครงการ ช่วยเหลือสาธารณกุศลและบริการสังคม ด้านคุณภาพชีวิต การศึกษา สังคม และสิ่งแวดล้อม 

ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

เริ่มต้น/สิ้นสุด 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ระบุชื่อ ตำแหน่ง 

1. ส่งเสริมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ต.ค.67 - ก.ย.68 อย่างน้อย 2 พื้นที ่ 100,000 ฝ่ายจัดการ  
2. สร ้างพ ื ้นฐานป ัจจ ัย 4 (ท ี ่อย ู ่อาศ ัย อาหาร 

เครื่องนุ่งห่ม หรือการแพทย์) 
ต.ค.68 - ก.ย.68 อย่างน้อย 2 พ้ืนที่ 100,000 ฝ่ายจัดการ  

3. สร้างโอกาสทางการศึกษา  ต.ค.67 - ก.ย.68 อย่างน้อย 2 พ้ืนที่ 50,000 ฝ่ายจัดการ 
4. ส่งเสริมสุขภาพสมาชิก ต.ค.67 - ก.ย.68 อย่างน้อย 2 พ้ืนที่ 50,000 ฝ่ายจัดการ 
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 เลขานุการ   ขอให้คุณสิรวิชญ์  ไพศาสตร์ ผู้สอบบัญชีสหกรณ์ออมทรัพย์ กฝร. จำกัด 
ประจำปี 2567 กรุณาแจ้งผลการสอบบัญชี ให้ที่ประชุมทราบ และขอให้ที่ประชุมพิจารณาอนุมัติงบ
การเงิน 

 คุณสิรวิชญ์  ไพศาสตร์ ผู้สอบบัญชี แจ้งผลการสอบบัญชี   
.....………………………………...………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………….……………………………………. 
………………………………………………………………………………………………….……………………………………. 
………………………………………………………………………………………………….……………………………………. 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ระเบียบวาระที่ 4  เรื่องเสนอให้ที่ประชุมพิจารณา 
 

 เรื่องที่ 4.1  พิจารณาอนุมัติงบการเงินประจำปี 2567 
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หนังสือรับรองของสหกรณ ์
 

วันที่  6  พฤศจิกายน 2567 
 

เรียน ผู้สอบบัญชี ของ สหกรณ์ออมทรัพย์กองการฝึก กองเรือยุทธการ จำกัด 
 

หนังสือรับรองฉบับนี้ให้ไว้เพื่อประโยชน์ของท่านในการตรวจสอบงบการเงิน ของ สหกรณ์ออม
ทรัพย์ กองการฝึก กองเรือยุทธการ จำกัด สำหรับปีสิ้นสุดวันที่  30 กันยายน 2567 เพื่อแสดงความเห็น
ว่างบการเงินดังกล่าว แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 ผลการดำเนินงาน และกระแสเงิน
สด สำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของ สหกรณ์ออมทรัพย์ กองการฝึก กองเรือยุทธการ จำกัด โดยถูกต้อง
ตามท่ีควรในสาระสำคัญตามระเบียบที่นายทะเบียนสหกรณ์กำหนดหรือไม่ 

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดให้มีการจัดการที่มีประสิทธิผล เพ่ือให้การดำเนินงานของสหกรณ์
เป็นไปตามกฎหมายสหกรณ์ ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

ข้าพเจ้าขอรับรองรายละเอียดเกี่ยวกับงบการเงินที่ท่านตรวจสอบตามที่ข้าพเจ้าทราบ และคิดว่า
ควรจะเป็น ดังต่อไปนี้ 

1. งบการเงิน 
1.1 ตามข้อตกลงในการรับงานตรวจสอบ ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำงบการเงิน 

โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามระเบียบที่นายทะเบียนสหกรณ์กำหนด  และมีหน้าที่นำเสนองบ
การเงินต่อที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นตามกฎหมาย 

1.2 งบการเงินไม่มีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญ ซึ่งรวมถึงการละ
เว้นการแสดงรายการและข้อมูลต่าง ๆ 

1.3 ข้อสมมติที่สำคัญท่ีสหกรณ์ใช้ในการประมาณการทางบัญชีมีความสมเหตุสมผล 
1.4 รายการหรือข้อมูลดังต่อไปนี้มีการบันทึกหรือเปิดเผยไว้อย่างเพียงพอและเหมาะสม

ในงบการเงิน เช่น รายการธุรกิจที่มีกับสาขาของสหกรณ์หรือบุคคลอ่ืน ข้อตกลงกับสถาบันการเงินเกี่ยวกับ
ภาระผูกพันเงินฝาก หรือข้อจำกัดการใช้เงินกู้ สินทรัพย์ที่ใช้เป็นหลักประกัน 

1.5 เหตุการณ์ภายหลังวันที่ในงบการเงินที ่ระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์กำหนดให้
ปรับปรุงหรือเปิดเผยได้ปรับปรุงหรือเปิดเผยแล้ว 

1.6 ผลของการไม่แก้ไขข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงไม่มีสาระสำคัญ ข้อสังเกต ทั้งต่อเฉพาะ
รายการหรือโดยรวมต่องบการเงิน รายการของข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงที่ไม่แก้ไขได้จัดทำเป็นเอกสารแนบ
ของหนังสือรับรองนี้ 

1.7 ไม่มีรายการผิดปกติที่เกี ่ยวข้องกับการกระทำของคณะกรรมการดำเนินการหรือ
เจ้าหน้าที่ของสหกรณ์ ผู้ซึ่งมีหน้าที่สำคัญเกี่ยวกับระบบบัญชีและระบบการควบคุมภายใน หรือรายการ
ผิดปกติท่ีมีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำคัญต่องบการเงิน 

1.8 สหกรณ์มีกรรมสิทธิ์ในสินทรัพย์ทั้งหมดอย่างถูกต้องตามกฎหมายและไม่มีภาระ
ผูกพันหรือข้อผูกมัดใด ๆ ในสินทรัพย์ของสหกรณ์ เว้นแต่ที่ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
แล้ว 



รายงานประจำปี 2567    53 

 

1.9 สหกรณ์ได้บันทึกหรือเปิดเผยรายการหนี้สินทั้งหมดของสหกรณ์ ทั้งท่ีเกิดขึ้นแล้วและ
อาจเกิดข้ึนในภายหน้าไว้อย่างเหมาะสม รวมทั้งได้มีการเปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินเกี่ยวกับ
หลักประกันทั้งหมดที่สหกรณ์ให้แก่บุคคลที่สาม นอกจากนี้สหกรณ์ไม่มีคดีฟ้องร้องอื่นและไม่มีคดีที่คาดว่า
จะเกิดขึ้นนอกเหนือจากที่ได้แสดงหรือเปิดเผยไว้แล้วในงบการเงิน 

1.10  นอกจากเรื่องที่อธิบายไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินแล้ว ไม่มีเหตุการณ์ใด
เกิดขึ้นหรือไม่ปรากฏข้อเท็จจริงใดที่มีผลกระทบต่องบการเงินอย่างมีสาระสำคัญ ซึ่งต้องนำมาปรับปรุงงบ
การเงิน หรือเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินอีก 

1.11 สหกรณ์ได้ส่งมอบรายงานต่างๆ เกี่ยวกับลูกหนี้เงินกู้ ลูกหนี้อื่น เงินฝากสหกรณ์อ่ืน 
ประวัติการชำระหนี้และการผิดนัดชำระของลูกหนี้ดังกล่าวแก่ท่านแล้วอย่างครบถ้วน หนี้สงสัยจะสูญที่
เกิดขึ้นจากการให้สินเชื่อ   หนี้อย่างอื่น การฝากเงินสหกรณ์อื่น ได้ถูกคำนวณโดยถูกต้องตามระเบียบ 
ประกาศ หรือคำสั่งนายทะเบียนสหกรณ์และได้นำมาบันทึกบัญชีและ/หรือเปิดเผยไว้โดยครบถ้วนแล้วในงบ
การเงิน 

1.12  เงินลงทุนในหลักทรัพย์ชนิดต่างๆ ได้มีการตีราคาหรือวัดมูลค่าโดยถูกต้องตาม
ระเบียบ ประกาศ หรือคำสั่งนายทะเบียนสหกรณ์  รายการที่เกี่ยวข้องกับเงินลงทุนในหลักทรัพย์ สหกรณ์
ได้นำมาบันทึกบัญชีและ/หรือเปิดเผยไว้โดยครบถ้วนแล้วในงบการเงิน 

2. การให้ข้อมูล 
ข้าพเจ้าได้จัดเอกสารหลักฐานและข้อมูลดังต่อไปนี้ให้ท่านตรวจสอบครบถ้วนแล้ว คือ 
2.1 บันทึกรายการทุกรายการในบัญชี เอกสารหลักฐานประกอบรายการบัญชี และข้อมูล

อ่ืนที่เกี่ยวข้องทั้งหมด 
2.2 รายงานการประชุมคณะกรรมการดำเนินการและรายงานการประชุมใหญ่ 
2.3 ข้อมูลอ่ืนที่ท่านขอจากข้าพเจ้าเพ่ือวัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ 
2.4 เข้าถึงบุคคลในสหกรณ์ท่ีท่านระบุว่าจำเป็นในการได้มาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชี

อย่างไม่จำกัด 
2.5 สหกรณ์ได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาทั้งหมดซึ่งหากไม่ปฏิบัติตามอาจมีผลกระทบ

อย่างมีสาระสำคัญต่องบการเงิน นอกจากนี้สหกรณ์ได้ปฏิบัติตามระเบียบและข้อกำหนดของหน่วยงาน
ราชการหรือหน่วยงานที่กำกับดูแล ซึ่งหากไม่ปฏิบัติตามอาจมีผลกระทบอย่างมีสาระสำคัญต่องบการเงิน 

2.6 สหกรณ์ได้เปิดเผยข้อมูลทั้งหมดที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงเรื่องการทุจริตที่
มีผลต่อการแสดงงบการเงินที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญ 

2.7 สหกรณ์ได้เปิดเผยข้อมูลทุกอย่าง ซึ่งเกี่ยวข้องกับการทุจริตหรือสงสัยว่าจะทุจริตที่
สหกรณ์ทราบและที่มีผลกระทบต่อสหกรณ์ โดยเกี่ยวข้องกับคณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์ เจ้าหน้าที่
สหกรณ์ที่มีบทบาทสำคัญเกี่ยวกับการควบคุมภายใน หรือบุคคลอื่น ซึ่งการทุจริตมีผลกระทบอย่างมี
สาระสำคัญต่องบการเงิน 

2.8 สหกรณ์ขอรับรองว่า ณ วันที่ผู้สอบบัญชีแสดงความเห็นต่องบการเงิน สหกรณ์ไม่ได้รับ
หนังสือแจ้งจากหน่วยราชการ เช่น การแจ้งข้อบกพร่อง หรือข้อสังเกต ด้านบริหาร ด้านการปฏิบัติการ หรือ
ด้านการเงินการบัญชี หรือ อันมีผลต่องบการเงิน เพราะมิได้ปฏิบัติตามกฎหมายสหกรณ์หรือกฎหมายอ่ืน 
หรือข้อบังคับ ซึ่งรวมถึงการถูกเรียกชดเชย หรือถูกประเมินภาษีอากร หรือมีหนี้สินที่อาจเกิดข้ึนในภายหน้า 
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ซึ่งควรจะได้นำมาพิจารณาเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน หรือใช้เป็นหลักเกณฑ์ในการตั้งสำรอง
ค่าเสียหายที่อาจเกิดข้ึน 

 
                                         ขอแสดงความนับถือ 
 

 
                                              ลงช่ือ พลเรือโท 
                                      (พนม  ควรประดิษฐ์ ) 
                                   ประธานกรรมการดำเนินการ 
               สหกรณ์ออมทรัพย์ กองการฝึก กองเรือยุทธการ จำกัด 
 
 
                                              ลงช่ือ นาวาเอก 
                                                                                    (กำพล   โชคไทย)                                                   
                                              ผู้จัดการ 
              สหกรณ์ออมทรัพย์ กองการฝึก กองเรือยุทธการ จำกัด 
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ปี 2564 ปี 2563

รายได้ดอกเบีย้และผลตอบแทนจากเงนิลงทุน บาท % บาท %

ดอกเบ้ียรับเงินใหกู้้ 493,930,616.00 98.63 546,167,664.69 98.75
ดอกเบ้ียรับเงินฝากธนาคาร 32,195.42 0.01 69,735.14 0.01
ดอกเบ้ียรับเงินฝากสหกรณ์อ่ืน 759,863.01 0.15 760,164.39 0.14
ผลตอบแทนจากเงินลงทุน 6,063,918.66 1.21 6,089,299.58 1.10

รวมรายได้ดอกเบีย้และผลตอบแทนจากเงนิลงทุน 500,786,593.09 100.00 553,086,863.80 100.00

ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้และเงนิลงทุน

ดอกเบ้ียจ่ายเงินรับฝาก 141,022,628.23 28.16 170,045,977.88 30.74
ดอกเบ้ียจ่ายเงินกูย้ืมระยะสั้น 5,904,930.50 1.18 7,922,075.95 1.43
ดอกเบ้ียจ่ายเงินกูย้ืมระยะยาว 3,295,073.39 0.66 3,688,751.37 0.67

รวมค่าใช้จ่ายดอกเบีย้และเงนิลงทุน 150,222,632.12 30.00 181,656,805.20 32.84

หัก หนีส้งสัยจะสูญและหนีสู้ญ

หน้ีสงสยัจะสูญ - ลูกหน้ีเงินใหกู้้ (2,074,697.80) (0.41) 179,928.40 0.04
หน้ีสงสยัจะสูญ - ลูกหน้ีระหวา่งด าเนินคดี 1,252,122.00 0.25 0.00 0.00
หน้ีสงสยัจะสูญ - ดอกเบ้ียเงินใหกู้ค้า้งรับ 0.00 0.00 2,450.00 0.00

รวมหนีส้งสัยจะสูญและหนีสู้ญ (822,575.80) (0.16) 182,378.40 0.03

รวมรายได้ดอกเบีย้และผลตอบแทนจากเงนิลงทุนสุทธิ 351,386,536.77 70.17 371,247,680.20 67.12

บวก รายได้อ่ืน

ค่าธรรมเนียมแรกเขา้ 46,600.00 0.01 44,800.00 0.01
ค่าธรรมเนียมเก่ียวกบัเงินฝาก 16,410.00 0.00 24,550.00 0.00
ค่าธรรมเนียมจากบริษทัสหประกนัชีวิต จ  ากดั 2,300,455.47 0.46 1,463,207.13 0.26
ค่าธรรมเนียมจากบริษทักรุงเทพประกนัภยั จ  ากดั 32,756.14 0.01 0.00 0.00
รายไดเ้งินเฉล่ียคืน 2,406.58 0.00 0.00 0.00
รายไดเ้บด็เตล็ด 6,655.36 0.00 14,813.54 0.00

รวมรายได้อ่ืน 2,405,283.55 0.48 1,547,370.67 0.28

หัก ค่าใช้จ่ายในการด าเนนิงาน

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่

เงินเดือน 6,028,740.00 1.20 5,516,060.00 1.00
บ าเหน็จเจา้หนา้ท่ี 1,259,310.00 0.25 1,116,780.00 0.20
ค่าเบ้ียเล้ียงพาหนะ 222,676.00 0.04 358,074.00 0.06

สหกรณ์ออมทรัพย์กองการฝึก กองเรือยุทธการ จ ากัด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่30 กันยายน 2564

งบก าไรขาดทุน
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ปี 2564 ปี 2563

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเจ้าหน้าที ่(ต่อ) บาท % บาท %

เงินสมทบประกนัสงัคมและกองทุนเงินทดแทน 112,906.00 0.02 159,905.00 0.03
ค่าล่วงเวลา 246,493.00 0.05 204,811.00 0.04
ค่าชุดฟอร์มพนกังาน 136,500.00 0.03 136,500.00 0.02
ค่ารักษาพยาบาล 69,579.00 0.01 45,282.00 0.01
ค่าการศึกษาบุตร 6,100.00 0.00 8,850.00 0.00
ค่าครองชีพ 378,000.00 0.08 366,000.00 0.07
โครงการบุคคลดีเด่นแห่งปี 24,000.00 0.00 24,000.00 0.00
เงินประจ าต  าแหน่ง 168,000.00 0.03 168,000.00 0.03
     รวมค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่ 8,652,304.00 1.73 8,104,262.00 1.47

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์

ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองใชส้ านกังาน 562,243.78 0.11 493,433.58 0.09
ค่าตดัจ่ายสิทธิการใชป้ระโยชนใ์นอาคาร 716,213.40 0.14 682,314.18 0.12
ค่าตดัจ่ายสิทธิการใชซ้อฟทแ์วร์ 6,420.00 0.00 6,420.00 0.00
ค่าตดัจ่ายซอฟทแ์วร์ 315,714.70 0.06 156,981.36 0.03
งานปรับปรุงท่ีจอดรถตดัจ่าย 240,119.42 0.05 284,692.02 0.05
งานปรับปรุงหอ้งน ้าตดัจ่าย 0.00 0.00 51,799.73 0.01
ค่าบ ารุงรักษาซอฟทแ์วร์ 85,600.00 0.02 85,600.00 0.02
ค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษาสินทรัพย์ 42,483.34 0.01 42,040.00 0.01
ค่าปรับปรุงส านกังาน 15,000.00 0.00 10,600.00 0.00
ค่าเช่าพ้ืนท่ีเวบ็ไซด์ 16,050.00 0.00 16,050.00 0.00
ค่าบ ารุงรักษาโปรแกรม ATM-OFFLINE 82,390.00 0.02 30,000.00 0.01
ค่าบ ารุงรักษาโปรแกรม ดา้นขอ้มลูสารสนเทศ 10,700.00 0.00 10,700.00 0.00
ค่าบ ารุงรักษาโปรแกรมแอพพลิเคชัน่ 32,100.00 0.01 32,100.00 0.01
ค่าลิขสิทธ์ิการใชง้านโปรแกรมAntivirus 22,791.00 0.00 23,475.00 0.00
ค่าเช่าการส่ือสารระบบ ATM ONLINE 134,820.00 0.03 0.00 0.00
     รวมค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 2,282,645.64 0.46 1,926,205.87 0.35

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสมาชิก

โครงการส่งเสริมสุขภาพผูสู้งอายุ 24,000.00 0.00 24,400.00 0.00
โครงการ สอ.กฝร. พบสมาชิกพ้ืนท่ีห่างไกล 64,540.00 0.01 0.00 0.00

สหกรณ์ออมทรัพย์กองการฝึก กองเรือยุทธการ จ ากัด

งบก าไรขาดทุน (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่30 กันยายน 2564
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 เลขานุการ   การจัดสรรกำไรสุทธิประจำปี 2567 ที ่จะขอความเห็นชอบในการ    
จัดสรรจากที่ประชุมใหญ่ในปีนี้นั้น  สอ.กฝร. ต้องปฏิบัติตาม พ.ร.บ.สหกรณ์ พ.ศ.2542  มาตรา 60 
กฎกระทรวง พ.ศ.2543 และ พ.ศ.2560 ออกตามความใน พ.ร.บ.สหกรณ์ พ.ศ.2542  รวมทั้งข้อบังคับ
และระเบียบ  สอ.กฝร. 

                    ในปี 2567 สอ.กฝร. มีกำไรหลังจากหักค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานแล้ว เป็นเงิน 
368,832,676.92 บาท ในการประช ุมคณะกรรมการดำเน ินการช ุดท ี ่  41  คร ั ้งท ี ่  16/2567                 
ซึ่งประชุม เมื่อ 6 พ.ย.67 มีมติให้เสนอการจัดสรรกำไรสุทธิประจำปี 2567 ต่อที่ประชุมใหญ่  เพื่อ
พิจารณาอนุมัติดังนี้ 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 เรื่องที่ 4.2  พิจารณาอนุมัติจัดสรรกำไรสุทธิ ประจำปี 2567 
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ร้อยละ

รายการจัดสรร ร้อยละของ ของ
การจัดสรร ก าไรสุทธิ

1. ตาม พ.ร.บ. สหกรณ์ พ.ศ.2542 มาตรา 60           368,832,676.92

   1.1 เป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละสิบของก าไรสุทธิ 36,883,267.69 10.00

   1.2 เป็นค่าบ ารุงสันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทยตาม 30,000.00 0.01

        ท่ีก าหนดในกฎกระทรวง ในอัตราร้อยละหน่ึงของ

        ก าไรสุทธิ แต่ไม่เกินสามหม่ืนบาท

2. ตามกฎกระทราง ฯ และข้อบังคับสหกรณ์ ข้อ 22

    2.1 เป็นเงินปันผลตามหุ้นไม่เกินอัตราร้อยละ 10/ปี 6.35% 211,115,965.00 57.24

         ของมูลค่าหุ้นท่ีช าระแล้ว

    2.2 เป็นเงินเฉล่ียคืนตามส่วนธุรกิจระหว่างปี 18.00% 96,028,868.00 26.03

    2.3 เป็นเงินโบนัสกรรมการด าเนินการ และ จนท. 9,663,416.13 2.62

         สหกรณ์ ไม่เกินกว่าร้อยละ 10 ของก าไรสุทธิ

   2.4  เป็นทุนรักษาระดับอัตราเงินปันผล ไม่เกิน   

         ร้อยละ 2 แห่งมูลค่าหุ้น

   2.5  เป็นทุนส่งเสริมการศึกษา ไม่เกินร้อยละ 2 4,000,000.00 1.08

         ของก าไรสุทธิ  

   2.6  เป็นทุนสาธารณประโยชน์ ไม่เกินร้อยละ 10 2,750,000.00 0.75

         ของก าไรสุทธิ  

   2.7  เป็นทุนสวัสดิการหรือการสงเคราะห์สมาชิก  

         และครอบครัว ไม่เกินร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิ  

         2.7.1 กองทุนสงเคราะห์สมาชิกเสียชีวิต 4,100,000.00 1.11

         2.7.2 กองทุนช่วยเหลือสมาชิกเสียชีวิต 4,200,000.00 1.14

         ท่ีมีหน้ีสินกับสหกรณ์

         2.7.3 กองทุนช่วยเหลือสมาชิกผู้ค้ าประกันเงินกู้ 0.00 0.00

  2.8  กองทุนสะสมเพ่ือพัฒนากิจการสหกรณ์              61,160.10 0.02

        ไม่เกินร้อยละ 2 ของก าไรสุทธิ

รวม 368,832,676.92 100.00

ข้อเสนอแนะการจัดสรรก าไรสุทธิปี 67

จ านวนเงิน/บาท

ข้อเสนอแนะการจัดสรรก าไรสุทธิ ประจ าปี 2567 
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เลขานุการ  คณะกรรมการดำเนินการชุดที่ 41 ขอรายผลการดำเนินงานรายได้ - รายจ่าย
ประจำปี 2567 และการจัดทำแผนงานและประมาณการรายได้ - รายจ่ายที่จะดำเนินการในปี 2568 
โดยได้จัดทำแผนงานประจำปีและแผนงานตามกลยุทธ์ เรียบร้อยแล้ว แผนงานและประมาณการรายได้  - 
รายจ่ายที่จัดทำนี้   เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการดำเนินการในการพิจารณา     
ตามข้อบังคับของสหกรณ์ข้อ 78 (16) แล้วเสนอที่ประชุมใหญ่เพื่อขออนุมัติตามข้อบังคับของสหกรณ์ 
ข้อ 71 (8)  จึงขอให้ฝ่ายจัดการรายงานผลการดำเนินงานรายได้ - รายจ่ายประจำปี 2567 ให้ที่ประชุม
เพื่อทราบ และชี้แจงแผนงานและประมาณการรายได้ – รายจ่ายประจำปี 2568 ให้ที่ประชุมเพื่อ
พิจารณา 

 ฝ่ายจัดการ ฯ   ขอรายงานผลการดำเนินงานรายได้ - รายจ่ายประจำปี 2567 ให้ที่
ประชุมทราบ และเพื่อพิจารณาการจัดทำแผนงานและประมาณการรายได้ - รายจ่ายที่จะดำเนินการ
ในปี 2568 ดังนี้ 

แผนงาน ประจำปี 2568     

รายการ การดำเนินงาน 
1. รับสมาชิกเพ่ิม 
2. ให้เงินกู้สมาชิกเพ่ิมข้ึน 
3. รับฝากเงินจากสมาชิกเพ่ิมขึ้น 

                           300   คน 
500,000,000   บาท 
110,000,000   บาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 เรื่องที่ 4.3  แผนงานและประมาณการรายได้ - รายจ่าย 
ประจำปี 2568 
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 เลขานุการ  ในการประชุมใหญ่สามัญประจำปี 2566 เมื่อ 29 พ.ย.66 ที่ประชุมใหญ่        
ได้กำหนดวงเงินที ่อาจกู ้ย ืม หรือค้ำประกันประจำปี 2567 ไว้เป็นเงิน 1,900,000,000 บาท               
นั้น ตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาให้ความเห็นชอบวงเงินการกู้ยืม 
หรือการค้ำประกันของสหกรณ์ พ.ศ.2561 สหกรณ์ออมทรัพย์สามารถขอกำหนดวงเงินกู้ยืมต่อนาย
ทะเบียนสหกรณ์ได้ไม่เกิน 1.5 เท่า ของทุนเรือนหุ้นรวมกับทุนสำรอง ซึ่ง ณ 30 ก.ย.67  สอ.กฝร. มีทุน
เรือนหุ้น 3,458,577,240 บาท และทุนสำรอง 484,082,062.70 บาท รวมเป็นเงิน 3,942,659,302.70 
บาท สามารถขอกำหนดวงเงินกู้ยืมต่อนายทะเบียนสหกรณ์ได้ไม่เกิน 5,913,988,954.05 บาท ขณะที่ 
สอ.กฝร.มีเงินกู้ภายนอก ณ 30 ก.ย.67 จำนวน 185,000,000.00 บาท เพื่อเป็นการรักษาสภาพคล่อง
ทางการเงิน  และเพื่อใช้เป็นทุนหมุนเวียนในการดำเนินงาน ทั้งนี้ สอ.กฝร.จะใช้วงเงินนี้เมื่อมีความ
จำเป็น จึงขอกำหนดวงเงินที่อาจกู้ยืมหรือค้ำประกัน ประจำปี 2568 ต่อที่ประชุมใหญ่ จำนวน 
1,900,000,000 บาท เท่ากับปี 2567 

  

ที่ประชุม.......................................................      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 เรื่องที่ 4.4  พิจารณากำหนดวงเงนิทีอ่าจกู้ยืมหรือค้ำประกัน 
ประจำปี 2568 
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เลขานุการ ฯ   สอ.กฝร. เป็นสหกรณ์ที่อยู่ในหลักเกณฑ์จัดจ้างผู้สอบบัญชีภาคเอกชนตามประกาศ
นายทะเบียนสหกรณ์ ลงวันที่ 30 ส.ค.60  เรื่อง หลักเกณฑ์การพิจารณาสหกรณ์ที่จะแต่งตั้งผู้สอบบัญชี
ภาคเอกชนเป็นผู้สอบบัญชีสหกรณ์นั้น ในปี 2568  มีผู้เสนอบริการสอบบัญชีจำนวน 1 ราย ดังนี้ 

 
รายละเอียด 

การเสนอบริการ 

บ. เอ็น. เอส. เค. 
สอบบัญชีและกฎหมาย จำกัด 

โดย 
นายสิรวิชญ์  ไพศาสตร์ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

หมายเลข 10136 
หรือ 

นางสาวจันตา โปทาเมือง 
ผู้สอบบัญชสีำรอง 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 หมายเลข 11032   

กทม. 
1. การจัดเข้าปฏิบัติงาน 
   ตรวจสอบบัญช ี
   - จำนวนครั้งที่เข้าตรวจสอบ 
   - จำนวนวันที่เข้าตรวจสอบ/ครั้ง 
   - จำนวนผูช้่วย 

 
 
2 ครั้ง 
3 - 5 วันทำการ 
5 - 6 คน คุณสมบัติตามที่นายทะเบียนกำหนด 

2. การจัดทำรายงานผลการสอบบัญชี 
    - รายงานระหว่างปี  
    - รายงานประจำปี 
 

 
1 ครั้ง  รายงานผลให้ทราบภายใน  1 สัปดาห์หลังตรวจสอบ 
-  ตามท่ีนายทะเบียนกำหนด 
-  รายงานผลสอบบัญชีหลังตรวจเสร็จภายใน 4 วัน  

3. บริการอ่ืน ๆ  
 

-  ยินดีวิเคราะห์งบการเงินโดยใช้อัตราส่วน (CAMELS  
Analysis)   
- แนะนำการบริหาร ด้านการเงิน การบัญชี 
  ตามท่ีเห็นสมควรโดยไม่ถือเป็นค่าบริการพิเศษ 
-   เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ และประชุมใหญ่ 

 เรื่องที่ 4.5   พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีภาคเอกชน เป็นผู้สอบบัญชี 
ประจำปี 2568 
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4. ค่าธรรมเนียม 
    การสอบบัญชี 

160,000 บาท รวมค่าเบี้ยเลี้ยง   ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง และ
ค่าท่ีพัก เว้นค่าใช้จ่ายในการขอคำยืนยันยอดและสอบทานหนี้ 
แบ่งเป็น 2 งวด ดังนี้ 
งวดที่ 1 เมื่อตรวจสอบตั้งแต่ 1 ต.ค.67 – 31 มี.ค.68        
จำนวน 60,000 บาท   
งวดที่ 2 เมื่อตรวจสอบงวดประจำปีจำนวน 100,000 บาท 

5. ประสบการณ์ - สอบบัญชีมากกว่า 223 สหกรณ ์

     ที่ประชุม.............................................
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 เลขานุการ    ตาม พ.ร.บ.สหกรณ์ พ.ศ.2542 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม มาตรา 53 และ
ระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ ว่าด้วยการตรวจสอบกิจการสหกรณ์ พ.ศ.2563 กำหนดให้สหกรณ์       
มีผู้ตรวจสอบกิจการ ซึ่งที่ประชุมใหญ่เลือกตั้งจากสมาชิกหรือบุคคลภายนอกเพื่อดำเนินการตรวจสอบ
กิจการของสหกรณ์ แล้วทำรายงานเสนอต่อที่ประชุมใหญ่นั้น ในปี 2568 มีผู ้เสนอบริการตรวจสอบ
กิจการ สอ.กฝร. จำนวน  2 ราย ดังนี้ 

ผู้ตรวจสอบกจิการที่เสนอบริการในปีบัญชี 2568 - 2569   

รายละเอียด 
การเสนอบริการ 

บริษัท ทีเค แอ็คเค้า แอนด์  
แอสโซซิเอท จำกัด  

บริษัท เอ็น เอ็น วาย  
แอคเคาน์ติ้ง จำกัด 

1. ผู้ตรวจสอบกิจการ นางสาวคณพิชญ์  นาคคง 
หรือนางสาววาสนา แย้มเกษร 

นางนุชนาถ  แย้มยิ่งยง 

2. ค่าธรรมเนียม 160,000 บาท เบิกจ่ายเดือนละ  
13,333.33 บาท    

160,000 บาท เบิกจ่ายเดือนละ 
13,333.33 บาท    

3. ขอบเขตการ
ปฏิบัติงาน 

 

- สอบทานและประเมินประสิทธิภาพ
การควบคุมภายใน 
- ตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานต่าง ๆ 
  เช่น การให้สินเชื่อ การให้บริการการ
ลงทุน และการรับฝากเงิน 
- ตรวจสอบดูแลทรัพย์สิน และการใช้
ทรัพยากรว่าเป็นไปอย่าง 
  มีประสิทธิภาพ และคุ้มค่า 
- ติดตามผลการบริหารงานของ
คณะกรรมการเพ่ือประกอบ 
  การพิจารณาปรับปรุงแผนงาน
นโยบาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
- ปฏิบัติตามคำแนะนำของกรมตรวจ
บัญชีเรื่องจริยธรรมของผู้ตรวจสอบกิจการ 

- สอบทานและประเมินประสิทธิภาพ
การควบคุมภายใน 
- ตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานต่าง ๆ 
  เช่น การให้สินเชื่อ การให้บริการการ
ลงทุน และการรับฝากเงิน 
- ตรวจสอบดูแลทรัพย์สิน และการใช้
ทรัพยากรว่าเป็นไปอย่าง 
  มีประสิทธิภาพ และคุ้มค่า 
- ติดตามผลการบริหารงานของ
คณะกรรมการเพ่ือประกอบ 
  การพิจารณาปรับปรุงแผนงาน
นโยบาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
- ปฏิบัติตามคำแนะนำของกรมตรวจบัญชี
เรื่องจริยธรรมของผู้ตรวจสอบกิจการ 

4. การเข้าปฏิบัติงาน - ด้วยตนเองหรือผู้ช่วยที่มีคุณสมบัติ

ตามท่ีนายทะเบียนกำหนด 

- เดือนละ 1 ครั้ง ครั้งละ 1 – 3 วันทำการ   

- ด้วยตนเองหรือผู้ช่วยที่มีคุณสมบัติ

ตามท่ีนายทะเบียนกำหนด 

- เดือนละ 1 ครั้ง ครั้งละ 1 – 3 วันทำการ   

 เรื่องที่ 4.6  พิจารณาเลือกตั้งผู้ตรวจสอบกิจการ ประจำปี 2568 - 69 
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5. การรายงานผลการ

ตรวจสอบ 

- รายงานทุกครั้งที่เข้าตรวจสอบ โดย
จัดส่งสำเนาให้กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
รายงานการตรวจสอบระหว่างปีตาม
ระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์กำหนด 
- ให้คำแนะนำด้านการบริหารการเงิน
การบัญชี โดยไม่ถือเป็นค่าบริการพิเศษ                                   
- ยินดีเข้าร่วมประชุมใหญ่ หรือประชุม
คณะกรรมการ 

- รายงานทุกครั้งที่เข้าตรวจสอบ โดย
จัดส่งสำเนาให้กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
รายงานการตรวจสอบระหว่างปีตาม
ระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์กำหนด 
- ให้คำแนะนำด้านการบริหารการเงิน
การบัญชี โดยไม่ถือเป็นค่าบริการพิเศษ                                   
- ยินดีเข้าร่วมประชุมใหญ่ หรือประชุม
คณะกรรมการ 

5. ประสบการณ์ - ประสบการณ์เป็นผู้ตรวจสอบกิจการ 
  10 ปี ดังนี้ 
  สอ.กฝร. 
  สอ.กลุ่มการค้าและพืชไร่ 
  สอ.กลุ่มบริษัทพรีเมียร์ 
  สอ.ม.เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 
  สอ.สาธารณสุขนครนายก 
  สอ.พนักงานธนาคารทหารไทย 
  สอ.ม.พระจอมเกล้าธนบุรี 
  สอ.พนักงานโอสถสภา 
  สอ.กรมอนามัย และอ่ืนๆ อีก 
  11 สหกรณ์ 
- ผ่านการอบรมผู้ตรวจสอบกิจการ 

- ประสบการณ์เป็นผู้ตรวจสอบกิจการ 
  2 ปี ดังนี้ 
  สอ.ตำรวจภูธร อยุธยา 
  สอ.การยางแห่งประเทศไทย 
  สอ.การประปาส่วนภูมิภาค 
  สอ.ตำรวจกองปราบปราม 
  สอ.กรมการแพทย์ 
  สอ.กรมอนามัย 
  สอ.กรมพัฒนาที่ดิน 
  สอ.ครูผู้บริหารโรงเรียนราษฎร์ 
  สอ.พนังานห้างเซ็นทรัล 
  สอ.พนักงานลูกจ้างองค์การ
สงเคราะห์ทหารผ่านศึก 
- ผ่านการอบรมผู้ตรวจสอบกิจการ 

ที่ประชุม........................................      
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  เลขานุการ  ตามหนังสือกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ที่ กษ 0406/ว.25758 ลงวันที่ 
25 สิงหาคม 2540 ได้แนะนำให้โอนเงินปันผลและเฉลี่ยคืนค้างจ่าย เกิน 5 ปี เข้าเป็นทุนสำรองของ
สหกรณ์ โดยให้แจ้งแก่สมาชิกทราบในวันประชุมใหญ่สามัญประจำปี พร้อมปิดประกาศให้ทราบทั่วกัน 
ณ ที่ทำการสหกรณ์ จึงขอแจ้งให้สมาชิกทราบว่า สอ.กฝร. ได้ปิดประกาศรายชื่อสมาชิกที่ยังไม่ได้รับ 
ปันผลและเฉลี่ยคืน ปี 2562 จำนวน 192 ราย เป็นเงิน 31,690 บาท ไว้ที่สำนักงาน สอ.กฝร. รวมทั้ง
ประกาศในเว็บไซต์ ไลน์กรุ๊ป และเฟซบุ๊ค ของ สอ.กฝร. หากล่วงเลยวันที่ 31 มีนาคม 2568 ไปแล้ว  
ยังไม่มีผู้ไปติดต่อขอรับเงินดังกล่าว สอ.กฝร. จะโอนเงินดังกล่าวเข้าเป็นทุนสำรองของ สอ.กฝร. ต่อไป       
 
 ที่ประชุม..................................................................    
  
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 เรื่องที่ 4.7  พิจารณาโอนเงินปันผลและเฉลี่ยคืนค้างจ่าย 
       เกิน 5 ปี เข้าเป็นทนุสำรอง 
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  เลขานุการ  ตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ ว่าด้วยการตดัจำหน่ายหน้ีสูญจาก
บัญชีลูกหน้ีของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร พ.ศ.2546 ลง 29 ก.ค.46 ตามระเบียบนี้  
  ข้อ 2. ระเบียบนี้ใช้บังคับ ตั้งแต่วันท่ี 1 เมษายน 2547 เป็นต้นไป 
  ข้อ 5. ตามระเบียบนี้ 
  “หนี้สูญ” หมายความว่า ลูกหนี้ที่ได้ติดตามทวงถามจนถึงที่สุดแล้วแต่ไม่ได้รับ
ชำระหน้ีและได้ตัดจำหน่ายออกจากบัญชี 
   “การตัดจำหน่ายหนี้สูญ” หมายความว่า การโอนปรับปรุงทางบัญชีเพื่อตัด
จำหน่ายหนี้สูญออกจากบัญชีลูกหนี้ ในกรณีที่สหกรณ์หรือกลุ่มเกษตรกรไม่สามารถเรียกเก็บหน้ี
จากลูกหนี้รายดังกล่าวได้เป็นที่แน่นอนแล้ว ทั้งนี้ ต่อเมื่อได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และ
วิธีการในข้อ 7 เรื่องการตัดจำหน่ายหน้ีสูญ 
  ข้อ 6 หนี้สูญท่ีจะตัดจำหน่ายออกจากบัญชีลูกหน้ีได้ ต้องเป็นหน้ีที่มีลักษณะดังนี้ 
         (1) ต้องเป็นหนี้ที่เกิดจากการประกอบกิจการ หรือ เนื่องจากการประกอบ
กิจการของสหกรณ์หรือกลุ่มเกษตรกร 
         (2) ต้องเป็นหน้ีที่มีหลักฐานโดยชัดแจ้งที่สามารถฟ้องลูกหน้ีได้ 
         (3) ต้องมีหลักฐานการติดตามทวงถามให้ชำระหนี้ตามสมควรแก่กรณี 
หรือมีการฟ้องคดีแล้ว แต่ไม่ได้รับการชำระหน้ี  
  ข้อ 7 การตัดจำหน่ายหนี้สูญให้กระทำได้ตามหลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไข 
ดังน้ี 
         (1) ต้องเป็นหนี้ที ่มีลักษณะตามข้อ 6 แต่ในกรณีที ่ลูกหนี้แต่ละรายมี
จำนวนหนี้รวมกันไม่เกินสามหมื่นบาท การตัดจำหน่ายหนี้สูญจากบัญชีลูกหนี้แต่ละรายดังกลา่ว
ให้กระทำได้โดยไม่ต้องปฏิบัติตามข้อ 6 (3) ก็ได้ ถ้าปรากฎว่าได้มีหลักฐานการติดตามทวงถามให้
ชำระหนี้ตามสมควรแก่กรณีแล้ว แต่ไม่ได้รับชำระหนี้ และหากจะฟ้องลูกหนี ้ก็จะต้องเสีย
ค่าใช้จ่ายไม่คุ้มค่ากับหน้ีที่จะได้รับชำระ 
         (2) ต้องเป็นหนี้ที่มีการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว้เต็มจำนวนหนี้ที่จะขอ
ตัดจำหน่ายแล้วในคราวปิดบัญชีประจำปี ก่อนการอนุมัติตัดจำหน่ายหน้ีสูญ 
ในปี 2567 สอ.กฝร. ได้ตรวจสอบมีลูกหนี้ที ่จะต้องดำเนินการตัดจำหน่ายหนี้สูญออกจาก
บัญชีลูกหน้ีจำนวน 3 ราย เป็นเงินต้น 57,671 บาท และดอกเบี้ย 47,354 บาท ประกอบด้วย 
  1. พ.จ.อ.สมพงษ์  ประจิม  เงินกู้สามัญตามสัญญาเงินกู้เลขที่ 1159000513   
เมื่อ 12 พ.ย.58 (หุ้นค้ำประกัน) นำหุ้นมาหักกลบลบหน้ีแล้วเงินต้นค้างชำระจำนวน 2,985 บาท 

 เรื่องที่ 4.8  พิจารณาการตัดจำหน่วยหนี้สูญ 
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(ขาดชำระ 3 เดือนต่อเนื่อง  สหกรณ์ให้ขาดสมาชิกภาพ 29 มี.ค.60) ถูกตัดเป็นหนี้สูญ ตั้งแต่ปี 
2563 ไม่มีผลต่อทางบัญชีในปี งป.2567  
 2. พ.จ.ต.ณรงค์  สังข์เงิน ดอกเบี้ยเงินกู้สามัญในฐานะผู้ค้ำประกัน  จ.อ.อนุสรณ์   
ปานเพชร (หนีราชการ ขาดสมาชิกภาพ 3 ก.พ.63)  ตามสัญญาเงินกู้เลขที่ 1061002555 เมื่อ 
1 ต.ค.62 ดอกเบี้ยค้างชำระ จำนวน 47,354 บาท ถูกตัดเป็นหนี้สูญ ตั้งแต่ปี 2564 ไม่มีผลต่อ
ทางบัญชใีนปี งป.2567 
  3. จ.อ.สิขรินทร์ ปานเนตร เงินต้นสามัญในฐานะผู้ค้ำประกัน จ.อ.พยุงศักดิ์ ภามัง 
(หนีราชการ ขาดสมาชิกภาพ 18 พ.ย.54) ตามสัญญาเงินกู้เลขที่ 40530016431 เมื่อ 5 มี.ค.53 
หนี้เงินต้นค้างชำระจำนวน 54,686 บาท ถูกตัดเป็นหนี้สูญ ตั้งแต่ปี 2558 ไม่มีผลต่อทางบัญชี 
ในปี งป.2567 
 เนื่องจากลูกหนี้ทั้ง 3 ราย เป็นลูกหนี้ที่ปรากฏว่า ได้มีหลักฐานการติดตามทวง
ถามให้ชำระหนี้ตามสมควรแก่กรณีแล้วแต่ไม่ได้รับชำระหนี้ และหากจะฟ้องลูกหนี้ก็จะต้องเสีย
ค่าใช้จ่าย ไม่คุ้มกับหนี้ที่จะได้รับชำระ ประกอบกับเป็นหนี้ที่สหกรณ์มีการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะ
สูญไว้เต็มจำนวนหนี้ที่จะขอตัดจำหน่ายแล้วในคราวปิดบัญชีประจำปี ก่อนการขออนุมัติตัด
จำหน่ายหน้ีสูญ เป็นไปตามระเบียบนายทะเบียน ฯ ข้อ 7 การตัดจำหน่ายหน้ีสูญให้กระทำได้ตาม
หลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไข  
 คณะกรรมการดำเนินการฯ ได้ร่วมกันพิจารณาแล้วเห็นว่าการตัดจำหน่ายหนี้สูญ
ลูกหน้ี ทั้ง 3 ราย ครั้งน้ีเป็นไปตามระเบียบนายทะเบียนว่าด้วยการตัดจำหน่ายหนรี้สูญ ฯ ท่ีกล่าว
มาแล้วข้างต้น 
 จึงขอเสนอที่ประชุมใหญ่ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับการตัดจำหนา่ย
หน้ีสูญลูกหน้ีทั้ง 3 รายเป็นเงินทั้งสิ้น 57,671 บาท 
 อนึ่ง เมื ่อที ่ประชุมใหญ่มีมติอนุมัติให้ตัดจำหน่ายหนี้สูญแล้ว ให้บันทึกไว้ใน
รายงานการประชุมด้วยว่า การอนุมัติตัดจำหน่ายหน้ีสูญเป็นเพียงการปฏิบัติทางบัญชีเท่าน้ัน มิได้
เป็นการระงับซ่ึงสิทธิเรียกร้องจากผู้ต้องรับผิดชอบต่อสหกรณ์หรือกลุ่มเกษตรแต่อย่างใด       
 
 ที่ประชุม..................................................................    
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 เลขานุการ  การเลือกตั้งกรรมการดำเนินการของ สอ.กฝร. จะต้องปฏิบัติตาม  พ.ร.บ.   
สหกรณ์ พ .ศ .2542  มาตรา 50 ซึ่งกำหนดว่า ให้สหกรณ์มีคณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์ 
ประกอบด้วย ประธานกรรมการหนึ่งคนและกรรมการอื่นอีกไม่เกินสิบสี่คน ซึ่งที่ประชุมใหญ่เลือกตั้งจาก
สมาชิก  
 เลขานุการ ฯ     
           1. ตามข้อบังคับ สอ.กฝร. พ.ศ.2564 ให้มีกรรมการดำเนินการคณะหนึ่ง
ไม่เกินสิบห้าคน ประกอบด้วยประธานกรรมการหนึ่งคน และกรรมการอื่นอีกสิบสี่คน รวมทั้งที่ประชุม
ใหญ่สามัญ ประจำปี 2543  เมื่อ 6 ธ.ค. 43 และท่ีประชุมใหญ่สามัญประจำปี 2562 เมื่อ 2 ธ.ค.62 ได้
มีมติแบ่งสมาชิกออกเป็น 14 กลุ่ม โดยให้ความเห็นชอบหลักปฏิบัติในการเลือกตั้งกรรมการดำเนินการ 
และท่ีปรึกษาไว้ ดังนี้ 
 1.1  คณะกรรมการดำเนินการมีจำนวน 15 คน  เลือกตั้งจาก 
    1.1.1  กฝร .  เพ ื ่อทำหน ้าท ี ่ประธานกรรมการ 1 คน และ       
รองประธานกรรมการ 2 คน รวม 3 คน 
    1.1.2  กลุ่มที่ 1 – 2 และกลุ่มที่ 4 - 13 กลุ่มละ 1 คน รวม 12 คน 
เพื่อทำหน้าที่เป็นกรรมการดำเนินการ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ตามท่ีได้รับการมอบหมาย 
    1.2  ที่ปรึกษาจำนวน 2 คน  เลือกตั้งจากกลุ่มที่ 3 และกลุ่มที่ 14 ซึ่ง
เป็นกลุ่มที่มีสมาชิกน้อย  กลุ่มละ 1 คน รวม 2 คน 
    1.3  รายละเอียดกลุ ่มต ่าง ๆ ที ่จ ัดแบ่งเพื ่อเล ือกตั ้งกรรมการ
ดำเนินการและท่ีปรึกษา เป็นดังนี้ 
     กลุ่มที่เลือกตั้งกรรมการดำเนินการ  ได้แก ่
 กลุ่มที่  1 กฝร., ฐท.สส., นย., ทรภ.2, ทรภ.3, อร., อรม.  
        หน่วยในพื้นที่ กทม. และผู้เกษียณอายุราชการ 
      กลุ่มที่  2 บก.กร. ทรภ.1 และ กดน. 
      กลุ่มที่  3 กอง สน.กร. 
      กลุ่มที่  4 กบร.  
        กลุ่มที่  5 รร.ชุมพลฯ และศูนย์ฝึกทหารใหม่ 
      กลุม่ที่  6 รพ.อาภากรเกียรติวงศ์ และ รพ.สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ ์ 
      กลุ่มที่   7 กยพ. 
      กลุ่มที่   8 กตอ. 
      กลุ่มที่   9 กฟก.1 
      กลุ่มที่   10 กฟก.2 
      กลุ่มที่   11 สอ.รฝ.    
      กลุ่มที่   12 กยฝ. และ กอต.อศ. 
      กลุ่มที่ 13 นสร. 

 เรื่องที่ 4.9  เลือกตั้งกรรมการดำเนินการ ประจำปี 2568 
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                                     กลุ่มที่เลือกที่ปรึกษา  ได้แก่ 
                                          กลุ่มที่   3 กอง สน.กร. 
                                          กลุ่มที่   14 กบฮ. 
 

      1.4 วาระการดำรงตำแหน่ง คณะกรรมการดำเนินการ และที่ปรึกษามีวาระ
อยู่ในตำแหน่งคราวละ 2 ปี  นับตั้งแต่วันเลือกตั้ง ในกรณีที่มีการเลือกตั้งแทนตำแหน่งที่ว่างให้อยู่ ใน
ตำแหน่งเท่ากับวาระที่เหลืออยู่ของผู้ที่ตนแทน กรรมการ ฯ ซึ่งพ้นจากตำแหน่งอาจได้รับเลือกตั้งอีกได้ แต่
ต้องไม่เกิน 2 วาระติดต่อกันตาม พ.ร.บ.สหกรณ์ พ.ศ.2542 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม อย่างไรก็ตามหาก
ได้ดำรงตำแหน่งมาแล้ว และกรรมการ/ที่ปรึกษาผู้นั้น  ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ หรือไม่สามารถปฏิบัติ
หน้าที่เป็นผู้แทนสมาชิกในกลุ่มที่เลือกตั้งตนเข้ามาได้ เช่น ย้ายออกจากหน่วยในกลุ่มนั้น หรือไปปฏิบัติ
หน้าที่นอกหน่วยในกลุ่มนั้นเป็นระยะเวลานานหลายเดือนก็ให้กรรมการ/ที่ปรึกษาผู้นั้น ลาออกจาก
ตำแหน่งก่อนการประชุมใหญ่สามัญประจำปี (ยกเว้นถ้าย้ายในเดือนเมษายนก็ให้ปฏิบัติหน้าที่ต่อจนครบปี)   
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  2.  รายชื่อกรรมการดำเนินการจำนวน 15 คน  และที่ปรึกษาจำนวน 2 คน  ประจำปี 2567 
ที่ยังไม่ครบวาระ/ครบวาระการเป็นกรรมการ ที่ปรึกษา มีดังนี้ 

 

ลำดับ ยศ – ชื่อ – สกุล 
ยังไม่
ครบ
วาระ 

ครบ
วาระ 

วาระท่ี/ 
ปีท่ี 

ของปี 67 

สังกัดเดิม สังกัดใหม ่ หมายเหตุ 

กฝร. พล.ร.ต.พนม  ควรประดิษฐ์  / 1/2 กฝร. กร. ครบวาระ 

กฝร. พล.ร.ต.อนุรักษ์  พรหมงาม /  2/1 กฝร. กฟก.2 ย้าย 

กฝร. พล.ร.ต.บริบูรณ์  เอมทิพย์  / 1/2 กฝร. กดน. ครบวาระ 

กลุ่มที่ 1 พล.ร.ต.จักษวัฏ  สายวงค์  / 1/2 กฝร. บก.ทร. ครบวาระ 

กลุ่มที่  2 น.ท.เจตนา  อินทร์เหว่าวงศ์  / 1/2 กร. - ครบวาระ 

กลุ่มที่  4 น.อ.สุรณรงค์  วิเศษโภคา /  1/1 กบร. - - 

กลุ่มที่  5 น.ต.สมยศ  ตันมุ่ยฮ้อ /  1/1 รร.ชุมพลฯ - - 

กลุ่มที่  6 น.ต.หญิงเกษินี เอกสาตรา  / 2/2 
รพ..สิริกิติ์

ฯ 
- ครบวาระ 

กลุ่มที่  7 น.ท.อำนาจ  อุ่นเมือง  / 1/2 กยพ. บก.กร. ครบวาระ 

กลุ่มที่  8 พล.ร.ต.พิชิต  บรรจงกิจ /  1/1 กตอ. กฝร. - 

กลุ่มที่  9 พล.ร.ต.ธำรง  สุพรรณพงศ์  / 1/2 กฟก.1 ฐท.สส. ครบวาระ 

กลุ่มที่ 10 พล.ร.ท.ณัฐพงษ์  ปานโสภณ /  1/1 กฟก.2 กฝร. ลาออก 

กลุ่มที่ 11 น.อ.โยธิน  มหาชานนท ์  / 1/2 สอ.รฝ. - ครบวาระ 

กลุ่มที่ 12 น.อ.พิเชษฐ์  พิมพ์ถนอม  / 1/2 กยฝ. - ครบวาระ 

กลุ่มที่ 13 น.อ.บรรพต  นิธิณัฐอาภาศิริ  / 1/2 นสร. - ครบวาระ 

 ที่ปรึกษา       

กลุ่มที่ 3 น.อ.อนันตศักดิ์  น้ำรักษ ์ /  1/1 กอง สน.กร. - ครบวาระ 

กลุ่มที่ 14 น.อ.พิสิษฐ์  จตุรัสกรพัฒน ์ /  1/1 กบฮ. - ลาออก 
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 3. จากหลักปฏิบัติเกี่ยวกับการเลือกตั้งตามข้อ 1 และ 2 การเลือกตั้งคณะกรรมการ
ดำเนินการ และท่ีปรึกษาในปี 2568 จึงเป็นดังนี้   
                        3.1 เลือกตั้งจากกลุ่ม 1 กฝร. จำนวน 3 คน เพื่อทำหน้าที่ประธานรองประธาน
กรรมการ  เพื่อทดแทนประธาน และรองประธานกรรมการที่ครบวาระ และย้ายหน่วย 
                        3.2 เลือกตั้งจากกลุ่มต่าง ๆ จำนวน 10  คน เพื่อทำหน้าที่กรรมการดำเนินการ  
ทดแทนกรรมการดำเนินการที่ครบวาระดำรงตำแหน่ง ย้ายหน่วยและขอลาออก ได้แก่ กลุ่ม 1 (กฝร.) กลุ่ม 
2 (กร.) กลุ่ม 6 (รพ.สิริกิต์) กลุ่ม 7 (กยพ.) กลุ่ม 8 (กตอ.) กลุ่ม 9 (กฟก.1) กลุ่ม 10 (กฟก.2) กลุ่ม 11 
(สอ.รฝ.) กลุ่ม 12 (กยฝ.) กลุ่ม 13 (นสร.) รวมทั้งเพื่อทำหน้าที่ที่ปรึกษาทดแทนที่ปรึกษาที่ครบวาระ 
และขอลาออกจำนวน 2 คน คือ กลุ่มที่ 3 (กอง สน.กร.) และ กลุ่ม 14 (กบฮ.)    

 สรุปเลือกตั้งจากกลุ่มต่าง ๆ ดังนี้    
               กรรมการดำเนินการ  

  1.  กลุ่มที่ 1  (กฝร.)      แทนผู้ครบวาระ 
 2.  กลุ่มที่ 1  (กฝร.)    แทนย้ายหน่วย 
 3.  กลุ่มที่ 1 (กฝร.) แทนผู้ครบวาระ 
 4.  กลุ่มที่ 1       (กฝร.) แทนผู้ครบวาระ 
 5.  กลุ่มที่ 2 (กร.) แทนผู้ครบวาระ 
 6.  กลุ่มที่ 6 (รพ.สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์) แทนผู้ครบวาระ  
   7.  กลุ่มที่ 7 (กยพ.) แทนผู้ครบวาระ   
 8.  กลุ่มที่ 8 (กตอ.) แทนผู้ย้ายหน่วย 
   9. กลุ่มที่ 9 (กฟก.1) แทนผู้ครบวาระ 
  10. กลุ่มที่ 10     (กฟก.2) แทนผู้ขอลาออก 
  11. กลุ่มที่ 11     (สอ.รฝ.) แทนผู้ครบวาระ  
  12. กลุ่มที่ 12     (กยฝ.)  แทนผู้ครบวาระ 
  13. กลุ่มที่ 13     (นสร.) แทนผู้ครบวาระ 

ที่ปรึกษา 
   14.  กลุ่มที่  3 (กอง สน.กร.) แทนผู้ครบวาระ 
     15.  กลุ่มที่ 14 (กบฮ.) แทนผู้ขอลาออก 
 
 ทั้งนี้ กฝร. และกลุ่มต่าง ๆ ไดส้รรหาบุคคลภายในกลุ่ม และส่งรายชื่อมาให้ท่ีประชุม
ใหญเ่ลือกตั้งเป็นกรรมการดำเนินการ และท่ีปรึกษาตามรายช่ือดังต่อไปนี้ 
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                     เลขานุการ ฯ  อ่านรายช่ือ............................................    

กรรมการดำเนินการ 
                    1.  กลุ่มที่ 1  (กฝร.)  พล.ร.ต.พิชิต  บรรจงกิจ    
  2.  กลุ่มที่ 1  (กฝร.)  น.อ.ทรงฤทธิ์  โพธิ์จินดา    
 3.  กลุ่มที่ 1 (กฝร.) น.อ.วิทยา  จงก้าวหน้า 
 4.  กลุ่มที ่1 (กฝร.) น.อ.นิยม  พึ่งโต 
 5.  กลุ่มที่ 2 (กร.) น.ท.เจตนา  อินทร์เหว่าวงษ์ 
 6.  กลุ่มที่ 6 (รพ.สิริกิติ์) ร.อ.อัครชัย  กรรมาชีพ   
   7.  กลุ่มที่ 7 (กยพ.) น.ท.ชยพัทธ์  เพิ่งประสพพร   
 8.  กลุ่มที่ 8 (กตอ.) พล.ร.ต.ณฐพัฒน์  ซึ่งมงคล 
   9.  กลุ่มที่ 9 (กฟก.1) น.อ.นพดล  สมซื่อ  
  10.  กลุ่มที่ 10    (กฟก.2) พล.ร.ต.อนุรักษ์  พรหมงาม 
  11.  กลุ่มที่ 11 (สอ.รฝ.)   น.อ.พันตรี  มะลิมาตย์ 
  12.  กลุ่มที่ 12    (กยฝ.) น.อ.พิเชษฐ์  พิมพ์ถนอม 
  13.  กลุ่มที่ 13    (นสร.)           น.อ.บรรพต  นิธิณัฐอาภาศิริ 

ที่ปรึกษา 
   14.  กลุ่ม 3 (กอง สน.กร.) น.อ.อนันตศักดิ์  น้ำรักษ์ 
   15.  กลุ่ม 14 (กบฮ.) น.อ.กู้เกียรติ  มิ่งรัชตะ   
 เลขานุการ    ขอให้ที่ประชุมใหญ่พิจารณาให้ความเห็นชอบ และเลือกตั้งตามท่ี 
กฝร. และกลุ่มต่าง ๆ เสนอ 
 ผลการเลือกตั้ง 

กรรมการดำเนินการ 
  1.  กลุ่มที่ 1  (กฝร.)  …………………………………    
  2.  กลุ่มที่ 1  (กฝร.)  …………………………………     
 3.  กลุ่มที่ 1 (กฝร.) …………………………………  
 4.  กลุ่มที ่1 (กฝร.) …………………………………  
 5.  กลุ่มที่ 2 (กร.) …………………………………  
 6.  กลุ่มที่ 6 (รพ.สิริกิติ์) ………………………………… 
   7.  กลุ่มที่ 7 (กยพ.) …………………………………    
 8.  กลุ่มที่ 8 (กตอ.) …………………………………  
   9.  กลุ่มที่ 9 (กฟก.1) …………………………………   
  10. กลุ่มที่ 10     (กฟก.2) …………………………………  
  11. กลุ่มที่ 11 (สอ.รฝ.)   …………………………………  
  12. กลุ่มที่ 12     (กยฝ.) …………………………………  
  13. กลุ่มที่ 13     (นสร.)          …………………………………   

 
ที่ปรึกษา 

                  14. กลุ่มที่  3  (กอง สน.กร.)   .................................... 
           15. กลุ่มที่  14    (กบฮ.)      ....................................   
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 ประธาน ฯ  ให้ผู้แทนสมาชิกเสนอข้อคิดเห็นในการดำเนนิงานของ สอ.กฝร. จากนั้น   
เชิญผู้แทนจากสำนักงานสหกรณ์จังหวัดชลบุรี ผู้แทนจากสำนักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ชลบุรีและที่ปรึกษา
กิตติมศักดิ์เสนอข้อคิดเห็น 
 ……………………….......................................................................……………………………… 
……………………….......................................................................……………………………………………………… 
……………………….......................................................................……………………………………………………… 
……………………….......................................................................……………………………………………………… 
……………………….......................................................................……………………………………………………… 
……………………….......................................................................……………………………………………………… 
……………………….......................................................................……………………………………………………… 
……………………….......................................................................……………………………………………………… 
……………………….......................................................................……………………………………………………… 
……………………….......................................................................……………………………………………………… 
……………………….......................................................................……………………………………………………… 
……………………….......................................................................……………………………………………………… 
……………………….......................................................................……………………………………………………… 
……………………….......................................................................……………………………………………………… 
……………………….......................................................................……………………………………………………… 
……………………….......................................................................……………………………………………………… 

       

                  เลิกประชุมเวลา................................................                   

 
 
 
 
 
 
 

 ระเบียบวาระที่ 5  เรื่องอื่น ๆ 



 

 

ผนวก ก

รายงานการประชุมใหญ่สามัญ



     รายงานการประชุมใหญ่สามัญประจำปี 2566 
     สหกรณ์ออมทรัพย์ กองการฝึก กองเรือยุทธการ จำกัด  

                              ประชุมเมื่อ 29 พฤศจิกายน 2566 
                     ณ ห้องประชุมอเนกประสงค์ หน่วยบัญชาการนาวิกโยธิน 
    --------------------------------- 
  การประชุมใหญ่สามัญประจำปี 2566 สมาชิกทั้งหมด จำนวน 15,532 คน มีผู้แทนสมาชิก
เข้าร่วมประชุมทั้งหมด 271 คน จากจำนวนผู้แทนสมาชิกทั้งสิ้น 311 คน 
ผู้เข้าร่วมประชุม ฯ 
   1. น.อ.พงษ์ศักดิ์  เลาหบุตร  คณะกรรมการส่งเสริมสหกรณ์ ทร.  
 2. คุณสิรวิชญ์    ไพศาสตร์ ผู้สอบบัญชี   
 3. คุณจันตา     โปทาเมือง     ผู้สอบบัญชี 
 4. คุณจิรายุส บุญตามทัน ผู้ตรวจสอบกิจการ 
  5. คุณกิติศักดิ์   อยู่วัฒนา ผอ.กสส.3 
 6. คุณจันทิมา   วิรัชกุล ผู้สอบบัญชีภาครัฐ 
 7. คุณรุจิรดา      ศรีสมบัติ ผู้สอบบัญชีภาครัฐ 
 8. คุณรุ่งอรุณ   ยามดีเลิศ ผู้สอบบัญชีภาครัฐ  

เริ่มประชุมเวลา  0900         

  ประธาน ฯ  กล่าวเปิดประชุม  แจ้งระเบียบวาระการประชุมและแนะนำผู้เข้าร่วมประชุม
ให้ที่ประชุมทราบ แล้วดำเนินการประชุมไปตามระเบียบวาระการประชุมต่าง ๆ ตามลำดับ   
  ระเบียบวาระท่ี 1  เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 

1.  การประชุมใหญ่สามัญประจำปี 2566 เป็นการประชุมใหญ่โดยผู้แทนสมาชิก    ตาม
ข้อบังคับสหกรณ์  กำหนดให้คณะกรรมการดำเนินการเรียกประชุมภายใน 150 วัน  นับแต่วันสิ้นปี
ทางบัญชี ในปีบัญชี 2566 สหกรณ์ออมทรัพย์ กฝร. จำกัด (สอ.กฝร.) ได้ปิดบัญชีเมื่อ 30 ก.ย.66  นับจาก
วันปิดบัญชีจนถึงวันประชุมใหญ่สามัญประจำปี ใช้เวลา 60 วัน  เป็นไปตามข้อบังคับสหกรณ์ 

2.  การประชุมใหญ่สามัญประจำปีในวันนี้  มีผู้แทนสมาชิกเข้าร่วมประชุม 271 คน จาก

จำนวนผู้แทนสมาชิกทั้งสิ้น 311 คน ถือว่าครบองค์ประชุม    
 3. สรุปการดำเนินงานที่สำคัญในปีบัญชี 2566 
     3.1 ขยายการเจริญเติบโตของจำนวนสมาชิก  ในการให้ความรู้เกี่ยวกับการสหกรณ์แก่
นักเรียนทหารที่สำเร็จใหม่และรับสมัครสมาชิกใหม่ ทำให้มีสมาชิกเพ่ิมข้ึน 527 คน  
 
 



                         
                   
                        3.2  ได้รับการอนุมัติให้ปรับปรุงแก้ไขระเบียบ สอ.กฝร. ว่าด้วยเงินฝากออมทรัพย์ 
พ.ศ.2566 จำนวน 4 ระเบียบ โดยนายทะเบียนสหกรณ์เห็นชอบ เรียบร้อยแล้ว 
                        3.3  กำหนดระเบียบ สอ.กฝร. ว่าด้วยการให้เงินกู้ประเภทสามัญและดอกเบี้ยเงินกู้ 
พ.ศ.2566 เพ่ือตอบสนองความต้องการของสมาชิก ในการขยายงวดชำระหนี้ และสิทธิในการค้ำประกัน 
                        3.4  การเอ้ืออาทรต่อสังคม ได้ใช้จ่ายเงินไปทั้งสิ้น 319,650 บาท ดังนี้ 
                                3.4.1  สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการปรับปรุงภูมิทัศน์และพ้ืนผิวจราจร  กิจการร้านค้า
สวัสดิการภายใน กฝร. 
                              3.4.2  สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดซื้ออุปกรณ์กีฬา กดน.กร. 
                              3.6.3  สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดซื้อเครื่องซักผ้า นรข.เขตหนองคาย 
                              3.6.4  สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดซื้ออุปกรณ์สำหรับพัฒนาหน่วย กฟก.2 กร. 
                              3.6.5  สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการเปลี่ยนไส้กรองและอะไหล่เครื่องผลิตน้ำดื่ม กอง สน.กร. 
                              3.6.6  สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการเปลี่ยนไส้กรองและอะไหล่เครื่องผลิตน้ำดื่ม กฝร.  
                              3.6.7  สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดอบรมการปฐมพยาบาลและกู้ชีพ สอ.รฝ.   
                                  3.6.8   สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการปรับปรุงสถานที่ประกอบอาหารและชำระอุปกรณ์ กฟก.1 กร.  
                              3.6.9  สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการปรับปรุงภูมิทัศน์รอบอาคารเรียน  รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร.   
                              3.6.10 สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดซื้ออุปกรณ์สำหรับพัฒนาหน่วย กยฝ.กร. 
                              3.6.11 สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดซื้อเครื่องทำน้ำเย็นชนิด 4 หัวก๊อก กฝร. 
                              3.6.12 สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดซื้ออาหารสำหรับสุนัขและแมวจรจัด กอง สน.กร. 
                              3.6.13  สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจดัซื้อเครื่องตัดหญ้า กอง สน.ยศ.ทร.     
                              3.6.14  สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดซื้ออุปกรณ์สำหรับการออกกำลังกาย กฝร.     
                                 3.6.15  สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดสร้างศูนย์ออกกำลังกาย กร.     

                    ที่ประชุม ฯ  รับทราบ  

ระเบียบวาระท่ี 2  รับรองรายงานการประชุมใหญ่สามัญ ประจำปี 2566              
 เลขานุการ ฯ  ขอให้ท่ีประชุมพิจารณารับรองรายงานการประชุมใหญ่สามัญ  ประจำปี 2565 
ซึ่งประชุมเมื่อ 1 ธ.ค.65 
 (รายงานการประชุมใหญ่สามัญประจำปี 2565 จัดทำไว้ใน ผนวก ก อยู่ต่อท้ายแนวทางการ
ประชุม ฯ ปี 2566) 
 ที่ประชุม ฯ  มีมติรับรองรายงานการประชุมใหญ่สามัญประจำปี 2565 
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ระเบียบวาระท่ี 3  เรื่องเสนอเพื่อให้ที่ประชุมรับทราบ 
 เรื่องท่ี 3.1 รายงานสถานภาพสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์ กฝร. จำกัด ในรอบปี 2566 
 เลขานุการ ฯ  ให้ฝ่ายจัดการ ฯ รายงานรายละเอียดให้ท่ีประชุมทราบ    
 ฝ่ายจัดการ ฯ   รายงานสถานภาพสมาชิกสหกรณ์ ฯ ณ 30 ก.ย.66 ให้ที่ประชุมทราบ ดังนี้ 
  สมาชิก 
 สมาชิกยกมาจากปี 2565 15,005 คน 
 สมาชิกเข้าใหม่ระหว่างปี      920 คน 
 แปรสภาพจากสมาชิกสมทบเป็นสมาชิก    - คน 
 สมาชิกออกจากสหกรณ์ระหว่างปี     393 คน 
   (ลาออก ให้ออก เสียชีวิต และโอนไปสหกรณ์อ่ืน) 
 สมาชิกคงเหลือเมื่อ 30 ก.ย.66 15,532 คน 

  สมาชิกสมทบ 
  สมาชิกสมทบยกมาจากปี 2565 1,684 คน 
   สมาชิกสมทบเข้าใหม่ระหว่างปี     92 คน 
   สมาชิกสมทบลาออกระหว่างปี        56 คน 
   แปรสภาพจากสมาชิกสมทบเป็นสมาชิก - คน 
   สมาชิกสมทบคงเหลือเมื่อ 30 ก.ย.66   1,720 คน 
  รวมมีสมาชิกท้ังสิ้น ณ 30 ก.ย.66               17,252 คน 
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สมาชกิ ณ 30 ก.ย.66 จำนวน 15,532 คน แยกตามกลุ่มต่าง ๆ ไดด้ังน้ี 

กลุ่มที่ 
หน่วย 

จำนวน
สมาชิก (คน) 

1 
 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 

กองการฝึก กองเรือยุทธการ, ฐานทัพเรือสัตหีบ, หน่วยพื้นที่ กทม.,         
ทัพเรือภาคท่ี 2, ทัพเรือภาคที่ 3, และผู้เกษียณอายุราชการ 
กองเรือยุทธการ ทัพเรือภาคที่ 1 และกองเรือดำน้ำ 
กองสนับสนุน กองเรือยุทธการ 
กองการบินทหารเรือ 
โรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
โรงพยาบาลอาภากรเกียรติวงศ์ และโรงพยาบาลสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ 
กองเรือยกพลขึ้นบกและยุทธบริการ  
กองเรือตรวจอ่าว 
กองเรือฟริเกตท่ี 1 
กองเรือฟริเกตท่ี 2 
หน่วยบัญชาการต่อสู้อากาศยานและรักษาฝั่ง 
กองเรือยามฝั่ง และกองอุตุนิยมวิทยา 
หน่วยบัญชาการสงครามพิเศษทางเรือ 
กองเรือบรรทุกเฮลิคอปเตอร์ 

     6,713 
 

723 
291 

     1,268 
480 
681 
596 
578 
536 
589 

     1,839 
469 
449 
320 

 

อัตราการเพ่ิม  - ลด ของสมาชิกในรอบ 7 ปี (เฉพาะสมาชิกสามญั) 

ปี จำนวนสมาชิก เพ่ิม – (ลด) จากปีก่อน ร้อยละ 

2560 
2561 
2562 
2563 
2564 
2565 
2566 

12,238 
12,833 
13,523 
14,072 
14,654 
15,005 
15,532 

557 
595 
690 
549 
582 
351 
527 

4.77 
4.86 
5.38 
4.06 
4.14 
2.39 
3.51 

    ที่ประชุม ฯ  รับทราบ 
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 เรื่องท่ี 3.2 รายงานประจำปี 2566 
 เลขานุการ ฯ  ให้ฝ่ายจัดการ ฯ รายงานรายละเอียดให้ที่ประชุมทราบ 

 ฝ่ายจัดการ ฯ  รายงานให้ที่ประชุมทราบดังนี้ 
 1. รายงานกิจการสหกรณ์ออมทรัพย์ กฝร. จำกัด ประจำปี 2566 มีรายละเอียด   โดยสรุปดังนี้ 

รายการ   ปี 2566 ปี 2565 
+              เพิ่ม 

 -               ลด 

1.  จำนวนสมาชิก 15,532 15,005 +               527 

2.  จำนวนสมาชิกสมทบ 1,720 1,684 +                36 

3. ทุนเรือนหุ้นที่ชำระแลว้ 3,269,859,500.00 3,099,433,130.00 +         170,426,370.00 

4.  ค่าหุ้นรายเดือน ก.ย. 20,064,490.00 19,525,300.00 +               539,190.00 

5.  จำนวนเงนิฝาก 5,285,468,424.18 5,273,243,933.53 +           12,224,510.65 

6.  ทุนสำรอง 448,506,180.35 414,350,198.84 +           34,115,981.51 

7.  ทุนสะสมตามข้อบังคับ 23,137,551.48 26,523,081.89 -             3,385,530.41 

8.  เงินที่สมาชิกกู้ระหว่างป ี 3,584,259,426.57 3,303,875,741.01 +         280,383,658.56 

9.  ลูกหนี้เงินกู้สหกรณ์ ฯ 9,142,241,536.465 8,907,598,177.70 +         237,112,541.76 

10.  กำไรสุทธิประจำปี 354,780,623.52 341,559,815.10 +           13,220,808.42 

 2.  ทุนเรือนหุ้น 
   สมาชิกถือหุ้นเมื่อต้นปี 2566 3,099,433,130.00 บาท 
   บวก  ถือหุ้นเพิ่มระหว่างปี  239,561,030.00  บาท 
                             รวม 3,338,994,160.00 บาท 
   หัก  ถอนหุ้นคืนระหว่างปี    69,134,660.00         บาท 
   สมาชิกถือหุ้นในวันสิ้นปี 2566 3,269,859,500.00 บาท 
   สมาชิกถือหุ้นสูงกว่าปี 2565    170,426,370.00 บาท 
 3.  เงินฝาก 
   ต้นปีมีเงินฝาก 5,273,243,933.53 บาท 
   บวก  ฝากเพ่ิมระหว่างปี  570,566,261.42   บาท 
   รวม 5,843,810,194.95 บาท 
   หัก    ถอนระหว่างปี    558,341,750.77   บาท 
    ในวันสิ้นปีคงเหลือ 5,285,468,424.18 บาท 
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 4.  เงินกู้ภายนอก 
 สหกรณ์ได้กู้เงินจากภายนอกมาเป็นทุนหมุนเวียนให้สมาชิกกู้ยืม สถานภาพเงินกู้ภายนอก 
ณ 30 ก.ย.66 คงเหลือ 87,150,000.00 บาท ดังนี้ 

4.1 กองทุนสวัสดิการภายใน กฝร.   จำนวน 150,000.00 บาท 
4.2 กองทุนสงเคราะห์ กฝร.  จำนวน 1,000,000.00 บาท 
4.3 อล.ทร. จำนวน     2,000,000.00 บาท  
4.4 กิจการกีฬา ทร.  จำนวน     1,000,000.00 บาท 
4.5 กองเรือฟริเกตท่ี 1  จำนวน     1,000,000.00 บาท 
4.6   สอ.วังเดิม จำกัด  จำนวน   30,000,000.00  บาท 
4.7   สอ.ฐท.สส.  จำนวน   52,000,000.00 บาท 

  หมายเหตุ   สหกรณ์สามารถเบิกเงินเกินบัญชีจากธนาคารทหารไทยธนชาต สาขา   
สัตหีบ ได้จำนวน 3,000,000 บาท และธนาคารกรุงไทย สาขาสัตหีบ จำนวน 10,000,000 บาท  วงเงินนี้
สหกรณ์มีไว้เพ่ือรักษาสภาพคล่องในการดำเนินงาน    หากมีการเบิกเงินเกินบัญชีในเดือนใด   สหกรณ์
จะชำระคืนภายในสิ้นเดือน หรือต้นเดือนถัดไป    

 5.  การให้บริการเงินกู้แก่สมาชิก   
 สหกรณ์ได้ให้เงินกู้แก่สมาชิกทั้งประเภท สามัญ และฉุกเฉิน ระหว่างปีบัญชี 2566 
จำนวน 10,603 สัญญา เป็นเงิน 3,584,259,426.57 บาท  ตามรายละเอียดแต่ละประเภทดังนี้    
 เงินกู้สามัญ          3,363    สัญญา  เป็นเงิน     3,374,106,517.00 บาท 
 เงินกู้พิเศษ     2    สัญญา    เป็นเงิน           2,170,000.00    บาท 
 เงินกู้ฉุกเฉิน          2,799   สัญญา    เป็นเงิน         70,749,680.00 บาท 
  เงินกู้ฉุกเฉิน ATM   4,439   สัญญา    เป็นเงิน       137,233,229.57    บาท 

 6.  รายได้และค่าใช้จ่าย 
 สอ.กฝร. มีรายได้ก่อนหักค่าใช้จ่ายเป็นเงิน  520,358,307.46 บาท มีค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินงาน ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่  ค่าใช้จ่ายทางการเงิน  และค่าใช้จ่ายตามโครงการ จำนวนรวม 
165,557,683.94 บาท  คงมีกำไรสุทธิ  354,780,623.52 บาท 
  หมายเหตุ  ค่าใช้จ่ายส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายทางการเงิน ได้จ่ายไปเป็นเงินทั้งสิ้น 
143,219,948.33 บาท โดยแยกเป็นดอกเบี้ยเงินฝาก เป็นเงินจำนวน 138,297,975.72 บาท และดอกเบี้ย
เงินกู้จากภายนอก เป็นเงินจำนวน 4,921,972.61 บาท  
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 7. การใช้ทุนสาธารณประโยชน์  สอ.กฝร. ได้ใช้เงินทุนสาธารณประโยชน์ไปในกิจการ 
ดังต่อไปนี้ 
 7.1  สนับสนุนกิจกรรมสาธารณกุศล 
  7.1.1  รว่มเป็นเจ้าภาพทอดกฐินสามัคคกีับ กร.       10,000.00 บาท  
  7.1.2 สนับสนุนกิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์และการกุศล  
   ผบ.ทร           3,000.00 บาท 
  7.1.3 ร่วมทำบุญถวายผ้าพระกฐินพระราชทาน ทร.    10,000.00  บาท 
  7.1.4  สนับสนุนกิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์และการกุศล 
   นายเรือ 79            35,000.00  บาท         
  7.1.5  สนับสนุนงานกาชาดประจำปีของ ทร.                    10,000.00  บาท 
  7.1.6 สนับสนุนทุนการศึกษาบุตรข้าราชการ กฟก.2 กร.      3,000.00 บาท 
     7.1.7 สนับสนุนอุปกรณ์กีฬาโรงเรียนบ้านตรอกตรา จ.สุรินทร์  3,000.00 บาท 
  7.1.8  สนับสนุนทุนการศึกษาเนื่องในวันสถาปนา กฟก.1 กร.          3,000.00 บาท 
  7.1.9  สนับสนุนทุนการศึกษาโรงเรียนบ้านสวนปอ จ.เลย         5,000.00 บาท 
  7.1.10 จดัซื้อกระเช้าเยี่ยมผู้ประสพภัยจาก ร.ล.สโุขทัย                10,000.00 บาท 
  7.1.11 สนับสนุนการจัดกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ กร.          5,000.00  บาท 
  7.1.12 สนับสนุนการแข่งขันโบว์ลิ่งการกุศล สตน.ทร.             3,000.00 บาท    
  7.1.13 สนับสนุนเงินช่วยเหลอืครอบครัวสมาชิกท่ีเสียชีวิต 
            จากเหตุ ร.ล.สุโขทัย อับปาง         40,000.00  บาท 
  7.1.14 สนับสนุนเงินช่วยเหลอืกำลังพล ร.ล.สุโขทัย 
                  ที่ประสพเหตุเรืออับปาง ที่ จ.ประจวบคีรีขันธ์         100,000.00  บาท 
     7.1.15 สนับสนุนทุนการศึกษาบุตรข้าราชการ กตอ.กร.                  3,000.00 บาท 
   7.1.16 สนับสนุนรว่มงานสปัดาห์วันสหกรณ์แห่งชาติ                    5,500.00 บาท 
       7.1.17 สนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสาธารณประโยชน์และการกุศล 
            ภริยาทหารเรือ            30,000.00 บาท 
        7.1.18  ร่วมทอดผา้ป่ามหากุศลช่วยคนตาบอด ณ วัดบวรนิเวศ          1,000.00 บาท 
       7.1.19 สนับสนุนทุนการศึกษาบุตรข้าราชการ กยฝ.กร.                       3,000.00  บาท 
       7.1.20 สนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสาธารณประโยชน์และการกุศล 
               ศูนย์กีฬาราชนาวี             30,000.00  บาท 
        7.1.21 สงเคราะห์เก่ียวกับการศพนางสมจิดร เนียมแสง 
                 มารดากรรมการ สอ.กฝร.                    5,500.00  บาท 
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        7.1.22 สนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสาธารณประโยชน์และการกุศล 
            กง.ทร.                  10,000.00  บาท 
           7.1.23 สนับสนุนวันกิจกรรมสหกรณ์นักเรียน       
            สหกรณ์จังหวัดชลบุร ี      2,000.00  บาท 
        7.1.24 สนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสาธารณประโยชน์และ 
            การกุศล กฟก.2 กร.             3,000.00  บาท    
          7.1.25  สนับสนุนทุนการศึกษาบุตรข้าราชการ กฝร.             10,000.00  บาท 
        7.1.26 ร่วมเป็นเจ้าภาพทอดผ้าป่ามหากุศล  
            รพ.สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พร.                      3,000.00  บาท 
        7.1.27 สนับสนุนจัดซื้อเครื่องพิมพ์เอกสาร ทรภ.2 และ 3      10,000.00   บาท 
  7.1.28 สนับสนุนทุนการศึกษาบุตรข้าราชการ กลน.กร.    3,000.00  บาท 
  7.1.29 สนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสาธารณประโยชน์ 
           และการกุศลสวัสดิการ ทร.            3,000.00  บาท 
  7.1.30 ร่วมเป็นเจ้าภาพทอดผ้าป่าสามัคคี กร.                 10,000.00  บาท 
  7.1.31 ร่วมเป็นเจ้าภาพทอดผ้าป่าเพื่อการศึกษา สตน.ทร.  2,000.00  บาท 
  7.1.32 สนับสนุนจัดซื้อเครื่องมือทางการแพทย์  
           รพ.สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พร.                    100,000.00  บาท    

  7.1.33 ร่วมเป็นเจ้าภาพถวายผ้ากฐิน ณ วัดพระบรมธาตุ                                     
                   อ.เมือง จ.ชัยนาท กรมตรวจบัญชีสหกรณ์     2,000.00  บาท 
  7.1.34 สนับสนุนทุนการศึกษาบุตรข้าราชการ สอ.รฝ.  10,000.00  บาท 
  7.1.35 ร่วมทำบุญครบรอบ 30 ปี สอ.สพ.ทร.            1,000.00  บาท 
     7.1.36 สนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสาธารณประโยชน์ 
                   และการกุศล นายเรือ 55  10,000.00  บาท 
  7.1.37 สนับสนุนทุนการศึกษาบุตรข้าราชการสังกัด กร.   50,000.00  บาท 
         7.1.38 สนับสนุนจัดซื้อเครื่องมือทางการแพทย์  
                   รพ.สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พร.           6,000.00  บาท 
     7.1.39 จัดงานทำบุญอาคารสำนักงาน สอ.กฝร.         27,650.00  บาท 

                                                              รวม                            580,650.00  บาท 
                    7.2  สงเคราะห์เก่ียวกับการศพของสมาชิกและครอบครัว จำนวน 483 ราย  เป็นเงิน  
2,531,500 บาท  

                   7.3 สงเคราะห์สมาชิกทุพพลภาพ จำนวน 2 ราย เป็นเงิน 20,000  บาท              
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 7.4 การสงเคราะห์ช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาล จำนวน 354 ราย  เป็นเงิน  

 272,000 บาท  
                   7.5 รับขวัญบุตรสมาชิก จำนวน 137 ราย เป็นเงิน  68,500 บาท 
                   7.6   ส่งเสริมสุขภาพสมาชิกผู้เกษียณ จำนวน 133 ราย  เป็นเงิน  38,850 บาท  
                8.  การใช้กองทุนสงเคราะห์สมาชิกเสียชีวิต  จำนวน 74 ราย   สงเคราะห์เป็นเงิน 
7,322,545  บาท  
 9. การใช้กองทุนช่วยเหลือสมาชิกเสียชีวิตที่มีหนี้สินอยู่กับสหกรณ์ จำนวน 56 ราย 
ช่วยเหลือเป็นเงิน 8,379,021 บาท  
 10. การใช้กองทุนช่วยเหลือสมาชิกผู้ค้ำประกันเงินกู้  จำนวน  60 ราย ช่วยเหลือเป็นเงิน 
5,966,317.00 บาท 
  11. มอบทุนการศึกษาบุตรสมาชิก สอ.กฝร. ประจำปี 2566 มีการมอบทุนทั ้งสิ้น         
1,741 ทุน เป็นเงิน 3,630,000 บาท  

 ที่ประชุม ฯ  รับทราบ 

    เรื่องท่ี 3.3 รายงานผลการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ปี 2566 
                    เลขานุการ ฯ  ตามแผนกลยุทธ์ สอ.กฝร. ปี 2566 – 2568 โดยกำหนดเป็นแผนกลยุทธ์    
ในแต่ละปี สำหรับปี 2566   คณะกรรมการดำเนินการ  สอ.กฝร. ได้ดำเนินการตามที่สามารถดำเนินการ
ได้ผลการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ปี 2566 มีดังต่อไปนี
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สหกรณ์ออมทรัพย์ กองการฝึก กองเรือยุทธการ จำกัด 
ผลปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ ประจำปี 2566      

   

เป้าประสงค์ที่ 1   เพื่อพัฒนาองค์กรด้านบุคลากร วิธีการบริหาร/จดัการ และเครื่องมือในการบริหาร/จัดการ ให้มีประสิทธิภาพมุ่งสู่การเป็นองค์กรสมัยใหม ่
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพคณะกรรมการดำเนินการและเจา้หน้าท่ีฝ่ายจัดการ 
ชื่อโครงการ  โครงการเสรมิสร้าง/พัฒนาความรูด้้านสหกรณ์ ท่ีเกี่ยวกับการบริการงานในดา้นต่าง ๆ  

ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

เร่ิมต้น/สิ้นสุด 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย ผลการปฏิบัต ิ

ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ระบุชื่อ ตำแหน่ง 

1. อบรม/ส ัมมนา/การศ ึกษาของคณะกรรมการ
ดำเนินการในสหกรณ์ที่เกี ่ยวกับการบริหารงานใน
ด้านต่าง ๆ เช่น ด้านการเงิน การบัญชี  การลงทุน 
กฎหมาย และการบริหาร 

ต.ค.64 - ก.ย.65 กรรมการอย่างน้อยปีละ 3 คน เข้ารับการ
อบรมและได้รับหนังสือรับรอง 

1. น.อ.พิเชษฐ พ.   
2. น.อ.บรรพต น.   
3. ร.ท.สุทิน ม.     
การเงิน/การบัญชี/บริหาร 

คณะอนุฯ ศึกษา 

2. อบรม/สัมมนา/การศึกษาของเจ้าหน้าที่ฝ่ายจัดการ  
ในสหกรณ์ที่เกี ่ยวกับการบริหารงานในด้านต่าง ๆ 
เช่น ด้านการเงิน  การบัญชี  การลงทุน  กฎหมาย   
และการบริการ 

ต.ค.65 - ก.ย.66 เจ้าหน้าท่ีฝ่ายจัดการอย่างน้อยปีละ 3 คน 
เข้ารับการอบรมและได้หนังสือรับรอง 

ฝ่ายจัดการ 8 คน เข้ารับ
การอบรมในหลักสตูร 
ต่าง ๆ 

คณะอนุฯ ศึกษา 

3. กรรมการและเจ้าหนา้ที่ยอดเยีย่มประจำป ี ต.ค.66 ผลการคัดเลือกเจ้าหน้าท่ีฝ่ายจัดการ  
1 คน 

น.ต.หญิง เกษินี  เอกสาตรา 
พ.จ.อ.ประเสริฐ   

กมลพรมงคล 

คณะอนุฯ ศึกษา 
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เป้าประสงค์ที่ 1   เพื่อพัฒนาองค์กรด้านบุคลากร วิธีการบริหาร/จดัการ และเครื่องมือในการบริหาร/จัดการ ให้มีประสิทธิภาพมุ่งสู่การเป็นองค์กรสมัยใหม่ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพคณะกรรมการดำเนินการและเจา้หน้าท่ีฝ่ายจัดการ 
ชื่อโครงการ  โครงการพัฒนาบุคลากรฝ่ายจดัการ รองรับการปรับเปลี่ยนโครงสรา้งองค์กร และทดแทนการปฏิบัติงาน และสิ้นสุดการทำงาน 

ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

เร่ิมต้น/สิ้นสุด ตัวชี้วัด/เป้าหมาย ผลการปฏิบัต ิ
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

ระบุชื่อ ตำแหน่ง 

1. พัฒนาการศึกษาบุคลากรฝา่ยจัดการ ต.ค.65 - ก.ย.66 เจ้าหน้าที ่ฝ ่ายจัดการ อย่างน้อย 2 คน 
ได้รับทุนการศึกษา 

ไม่มเีจ้าหน้าท่ีฝ่ายจัดการ
ขอทุนการศึกษา 

คณะอนุฯ ศึกษา 

2. พัฒนาการศึกษาบุคลากรฝา่ยจัดการรองรับการ
ปรับเปลีย่นองค์กร การทดแทนการปฏิบัติงาน  
หรือสิ้นสุดการทำงาน 

ต.ค.65 - ก.ย.66 บุคลากรที่จะทดแทนการสิ้นสดุการทำงาน
ของฝ่ายจัดการ   ได้รับการฝึกงาน 
ก่อนเข้ารับหน้าที ่

ไม่มีบุคคลากรเข้ามาฝึก
ปฏิบัติงาน 

ฝ่ายจัดการ  

3. สัมมนาจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานตามตำแหน่งงาน มี.ค.66 เจ้าหน้าท่ีฝ่ายจัดการมีคู่มือปฏิบัติงาน 
ทุกตำแหน่ง 

จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน  
5 แผนก (22 ก.ค.66) 

ฝ่ายจัดการ 
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เป้าประสงค์ที่ 1   เพื่อพัฒนาองค์กรด้านบุคลากร วิธีการบริหาร/จดัการ และเครื่องมือในการบริหาร/จัดการ ให้มีประสิทธิภาพมุ่งสู่การเป็นองค์กรสมัยใหม ่

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสรา้งความเข้มแข็งของสมาชิกให้มีสว่นร่วมในการดำเนินงาน (ส่งเสริมให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน) 

ชื่อโครงการ  สมาชิกร่วมคิดร่วมนำสหกรณ ์

ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

เร่ิมต้น/สิ้นสุด ตัวชี้วัด/เป้าหมาย ผลการปฏิบัต ิ
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

1. สัมมนาสมาชิก ผู้แทนสมาชิก คณะกรรมการ และ 

ฝ่ายจัดการ ในเรื่องการบริหาร/บริการการเงิน 

ต.ค.65 - ก.ย.66 อย่างน้อย 1 ครั้ง   นรข.เขตหนองคาย ทรภ.2 

  ทรภ.3 และพื้นสัตหีบ 5 ครั้ง   

คณะอนุฯ ศึกษา 

2. จัดทำแผนกลยุทธ์ประจำปี 2566 โดยการมีส่วนร่วม 

ของสมาชิก 

 

 

ส.ค.66 มีผู้แทนสมาชิกทุกกลุ่มเข้าร่วมกิจกรรม จัดสมัมนา ณ รร.บลูแรบบติ จ.

จันทบุรี (9-10 ก.ย.66) 

 

คณะอนุฯ ศึกษา 

3. แลกเปลี่ยน/สานความรว่มมือ ผู้แทนสมาชิกประจำกลุม่ ต.ค.65 -  พ.ย.66 มีการประชุมแลกเปลี่ยนสานความ 

ร่วมมือผู้แทนสมาชิกประจำกลุ่ม   

ก่อนการประชุมใหญ่ 

ผู้แทนสมาชิกเข้าร่วมประชุมฯ  

ระหว่าง 23 – 25 พ.ย.65  

กรรมการผู้แทนกลุ่ม 
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เป้าประสงค์ที่ 1   เพื่อพัฒนาองค์กรด้านบุคลากร วิธีการบริหาร/จดัการ และเครื่องมือในการบริหาร/จัดการ ให้มีประสิทธิภาพมุ่งสู่การเป็นองค์กรสมัยใหม่ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  ปรับเปลี่ยนผ่านกา้วองค์กรสู่องค์กรสมัยใหม ่

ชื่อโครงการ  ปรับเปลี่ยนองค์กรในรูปแบบสมัยใหม ่

ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

เร่ิมต้น/สิ้นสุด 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย ผลการปฏิบัต ิ

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

1. ศึกษาดูงานสหกรณ์ต้นแบบด้านการบริหาร การลงทุน 

และการบริการ 

ก.พ.66 อย่างน้อย 1 สหกรณ์ ศึกษาดูงานสหกรณ ์

ออมทรัพย์ครูเลย  

(13-15 ม.ค.66) 

คณะอนุฯ ศึกษา 

2. ศึกษา/ตรวจสอบ/ประเมินตนเองการปรับเปลี่ยนองค์กร 

สู่องค์กรสมัยใหม ่

ม.ค.66 - ก.ย.66 รายงานผลต่อคณะกรรมการดำเนินการ สหกรณ์ออมทรัพย์

ข้าราชการสรรพากร    

(26 มิ.ย.66) 

คณะอนุฯ ศึกษา 
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เป้าประสงค์ที่ 1   เพื่อพัฒนาองค์กรด้านบุคลากร วิธีการบริหาร/จดัการ และเครื่องมือในการบริหาร/จัดการ ให้มีประสิทธิภาพมุ่งสู่การเป็นองค์กรสมัยใหม่ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 เพิ่มการรับรู้และตอบสนองความต้องการของสมาชิก 

ชื่อโครงการ  สหกรณ์รู้อะไร สมาชิกได้รู้เหมือนกัน 

ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

เร่ิมต้น/สิ้นสุด 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย ผลการปฏิบัต ิ

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

1. ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของสหกรณ์   และความเคลื่อนไหว  

ด้านสหกรณ์ผ่านช่องทางไลน์กรุ๊ป เว็บไซต์ จดหมายข่าว 

นิตยสารกระดูกงู  แผ่นพับ และบอร์ดประชาสัมพันธ์ 

ต.ค.65 - ก.ย.66 มีการสื่อสารข้อมลูประชาสมัพันธ์ 

กิจกรรมและความเคลื่อนไหวของ

สหกรณ์ทุกวงรอบ วัน สัปดาห์ และ

เดือน 

ทุกเดือน และ พท. นรข. 

ทรภ.2 และ ทรภ.3 

ฝ่ายจัดการ  

2. ทุกเรื ่องราวมีคำตอบผ่านช่องทาง ไลน์กรุ ๊ป  เว็บไซต์ 

จดหมายข่าว และโทรศัพท์ 

ต.ค.65 -  ก.ย.66 มีการโต้ตอบข้อมลูตามความต้องการ

ของสมาชิก ตลอดช่วงเวลาการ

ปฏิบัติงาน 

เจ้าหน้าท่ีให้ข้อมูลตามความ

ต้องการของสมาชิก ตลอด

ช่วงเวลาการปฏิบตัิงาน 

ฝ่ายจัดการ 

 

เป้าประสงค์ที่ 1   เพื่อพัฒนาองค์กรด้านบุคลากร วิธีการบริหาร/จดัการ และเครื่องมือในการบริหาร/จัดการ ให้มีประสิทธิภาพมุ่งสู่การเป็นองค์กรสมัยใหม ่
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 เพิ่มการรับรู้และตอบสนองความต้องการของสมาชิก 
ชื่อโครงการ  สหกรณ์สญัจรในพืน้ท่ีห่างไกล 

ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

เร่ิมต้น/สิ้นสุด 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย ผลการปฏิบัต ิ

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

1. ให้บริการสมาชิกในพื้นที่ห่างไกล พ.ย.65 ,ก.พ.66,  
พ.ค.66 และ ส.ค.66 

ไม่น้อยกว่า 8 ครั้ง  ทรภ.2 4 ครั้ง   
ทรภ.3 4 ครั้ง รวม 8 ครั้ง   

ฝ่ายจัดการ  
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เป้าประสงค์ที่ 1   เพื่อพัฒนาองค์กรด้านบุคลากร วิธีการบริหาร/จดัการ และเครื่องมือในการบริหาร/จัดการ ให้มีประสิทธิภาพมุ่งสู่การเป็นองค์กรสมัยใหม่ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาและเสรมิสรา้งระบบเทคโนโลยีและสิ่งอำนวยความสะดวกให้มีประสทิธิภาพ ปลอดภัย และเหมาะสมกบัความต้องการของสมาชิก 
ชื่อโครงการ  ให้บริการธุรกรรมการเงินอิเล็กทรอนิกส ์

ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

เร่ิมต้น/สิ้นสุด ตัวชี้วัด/เป้าหมาย ผลการปฏิบัต ิ
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

1. ศึกษารูปแบบ/ความเหมาะสมการให้บริการทาง
การเงินอิเล็กทรอนิกส์ 

มิ.ย.66 มีการศึกษาวิธีและเครื่องมือท่ีเหมาะสม 
กับสหกรณ์ รวมทั้งรายงานผลให้
คณะกรรมการดำเนินการพิจารณา 

สหกรณ์ข้าราชการ
สรรพากร กทม.  

(26 มิ.ย.66) 

คณะอนุฯ ศึกษา 

2. จัดทำระบบให้บริการธุรกรรมการเงินอิเล็กทรอนิกส์ พ.ค.66 จัดให้มีวิธีการและเครื่องมือที่เหมาะสม 
กับสหกรณ์ 1 ระบบ 

โปรแกรมฌาปนกิจ
สงเคราะห ์

คณะอนุฯ ศึกษา 

เป้าประสงค์ที่ 1   เพื่อพัฒนาองค์กรด้านบุคลากร วิธีการบริหาร/จดัการ และเครื่องมือในการบริหาร/จัดการ ให้มีประสิทธิภาพมุ่งสู่การเป็นองค์กรสมัยใหม ่
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาและเสรมิสรา้งระบบเทคโนโลยีและสิ่งอำนวยความสะดวกให้มีประสทิธิภาพ ปลอดภัย และเหมาะสมกบัความต้องการของสมาชิก 
ชื่อโครงการ  เพิ่มประสิทธิภาพดา้นความปลอดภัยจากภัยคุกคามไซเบอร ์

ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

เร่ิมต้น/สิ้นสุด ตัวชี้วัด/เป้าหมาย ผลการปฏิบัต ิ
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

1. ทบทวนแผนรักษาความปลอดภยัข้อมูลของสหกรณ ์ มิ.ย.66 มีการทบทวนแผนอย่างน้อยปลีะ 1 ครั้ง การเปลีย่นรหสัผา่นใน  

การเข้าถึงข้อมูล 2 ครั้ง 

คณะอนุฯ ความเสี่ยง 
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ที ่                          กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

เร่ิมต้น/สิ้นสุด             ตัวชี้วัด/เป้าหมาย ผลการปฏิบัต ิ
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

2. ซักซ้อมเตรียมความพร้อมรับภัยคกุคามไซเบอร ์ มี.ค.66 และ ก.ย.66 มีการซักซ้อมการแก้ปัญหาอย่างนอ้ย       
2 ครั้ง ไม่ได้ดำเนินการ 

ฝ่ายจัดการ 

3. 
ฝึกอบรมและพัฒนาเจา้หน้าท่ี ทักษะด้านดิจติอล 
และ Cybersecurity 

ต.ค.65 - ก.ย.66 
อย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง 

พ.จ.อ.บุรินทร์  แสงทอง 
(25 – 26 ก.ค.66) 

 

 

เป้าประสงค์ที่ 2   เพื่อพัฒนาการบริหารการเงินให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสมาชิกและสหกรณ์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมและสร้างความมั่นคงทางการเงิน 

โครงการที่ 1  ส่งเสริมการออมทรัพย ์

ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

เร่ิมต้น/สิ้นสุด ตัวชี้วัด/เป้าหมาย ผลการปฏิบัต ิ
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

1. สร้างแรงจูงใจสมาชิกในการหักเงิน ณ ท่ีจ่าย  

เพื่อเข้าบัญชีเงินฝากออมทรัพย์ 

ต.ค.65 – ก.ย.66 มีจำนวนสมาชิกเข้าร่วมโครงการเพิ่มขึ้น 

ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 2 ของปีท่ีผ่านมา 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 12.8 ของ

ปีท่ีผ่านมา   

(เพิ่มขึ้น 85 คน) 

ฝ่ายจัดการ  
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เป้าประสงค์ที่ 2   เพื่อพัฒนาการบริหารการเงินให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสมาชิกและสหกรณ์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมและสร้างความมั่นคงทางการเงิน 

โครงการที่ 2  กำหนดการให้สินเช่ือท่ีเหมาะสมกับสถาพเศรษฐกิจ และสถานะการเงินของสมาชิก 

ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

เร่ิมต้น/สิ้นสุด 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย ผลการปฏิบัต ิ

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

1. พิจารณากำหนดรปูแบบ/หลักเกณฑ์การใหส้ินเช่ือ     

ที่เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจและสภาพการเงิน    

ของสมาชิก 

ก.พ.66 มีระเบียบ/หลักเกณฑ์การให้สินเช่ือ 

ที่เหมาะสมอย่างน้อย 1 โครงการ 

เพิ่มงวดชำระจาก 180 งวด  

เป็น 240 งวด  เพิ่มสิทธิ 

ค้ำประกัน  จาก 3 สิทธ ิเป็น  

5 สิทธ ิ 

คณะอนุฯ ศึกษา 

เป้าประสงค์ที่ 2   เพื่อพัฒนาการบริหารการเงินให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสมาชิกและสหกรณ์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมและสร้างความมั่นคงทางการเงิน 

โครงการที่ 3  ขยายการเจริญเติบโตของจำนวนสมาชิกสู่ฐานความมัน่คงของสหกรณ ์

ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

เร่ิมต้น/สิ้นสุด 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย ผลการปฏิบัต ิ

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

1. ให้ความรู้การสหกรณ์และเชิญชวนนักเรียนทหาร 

และนักเรียนพยาบาลที่กำลังจะจบการศึกษา  

เข้าเป็นสมาชิก 

ธ.ค.65 - มิ.ย.66 มีจำนวนสมาชิกเพิ ่มขึ ้นมากกว่าปีก่อน 

อย่างน้อยร้อยละ 1.5 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.51 

ปี2565 มีสมาชิก 15,005 คน 

ปี 2566 มีสมาชิก 15,532 คน 

เพิ่มขึ้น 527 คน 

ฝ่ายจัดการ  

2. สร้างแรงจูงใจสมาชิกในการเพิ่มเงินค่าหุ้นรายเดือน ต.ค.65 และ ก.ย.66 จำนวนเงินค่าหุ้นสะสมของสมาชิกเพิ่มขึ้น 
ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 3 ของปีบัญชีล่าสุด 

เพิ่มขึ้น 193 ลบ. เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 6.66 

ฝ่ายจัดการ              
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เป้าประสงค์ที่ 2   เพื่อพัฒนาการบริหารการเงินให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสมาชิกและสหกรณ์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  สร้างความมั่นคงด้านเงินทุน 
โครงการที่ 2  ดำรงความร่วมมือระหว่างสหกรณ/์สถาบันการเงิน 

ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

เร่ิมต้น/สิ้นสุด ตัวชี้วัด/เป้าหมาย ผลการปฏิบัต ิ
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

1. ดำรงความร่วมมือระหว่างสหกรณ์ ด้านการบริหาร
การเงิน และการลงทุน 

ต.ค.65 - ก.ย.66 มีความร่วมมือกับระหว่างสหกรณ์  
ไม่น้อยกว่า 3 สหกรณ์/สถาบันการเงิน 

ชสอ. /สอ.วด./สอ.ฐท.สส. 
และ ธ.พาณิชย ์ 

คณะอนุฯ ลงทุนและ 
บริหารสินทรัพย ์

2. สัมมนาฝ่ายจัดการสหกรณ์ภายใน ทร. ก.ค.66 - ส.ค.66 มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายจัดการไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 เข้าร่วมสัมมนา 8 สหกรณ์  
ใน ทร. 

สอ.อร. เป็นเจ้าภาพ 
จัดสัมมนาระหว่างสหกรณ ์
ณ รร.ริเวอรไ์ซด์  กทม.    
เข้าร่วมร้อยละ 93.75 

ฝ่ายจัดการ  
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เป้าประสงค์ที่ 2   เพื่อพัฒนาการบริหารการเงินให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสมาชิกและสหกรณ์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  สร้างความมั่นคงด้านเงินทุน 
โครงการที่ 3  บริหารเงินทุนหมุนเวียนของสหกรณ์ให้มีประสิทธิภาพ 

ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

เร่ิมต้น/สิ้นสุด ตัวชี้วัด/เป้าหมาย ผลการปฏิบัต ิ
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

1. ติดตามการบริหารทางการเงินท่ีมีต้นทุน 
ที่เหมาะสมสำหรับสหกรณ์ 

ต.ค.65 - ก.ย.66 มวีิธีการบริหารต้นทุนทีเ่หมาะสม 
ตามสภาวการณ/์สภาพแวดล้อม 

ขอกู้เงิน สอ.วด, สอ.ฐท.สส. 
และ ชสอ. ในอัตราดอกเบี้ย 
ที่ต่ำ 

คณะอนุฯ ความเสี่ยง 

2. หาแหล่งลงทุน/รูปแบบการลงทุนที่เหมาะสมรองรับ
การลงท ุนของสหกรณ ์ตามสถานการณ ์ด ้าน
เศรษฐกิจ 

ต.ค.65 - ก.ย.66 มีการสร้างรายไดห้รือลดต้นทุนจาก 
เงินดำรงสภาพคล่อง หรือสภาพคล่อง
ส่วนเกินของสหกรณ ์

นำเงินสภาพคล่องส่วนเกิน
ฝากกับ ชสอ. ธนาคาร
พาณิชย์และอื่นๆที่เชื่อถือได ้

คณะอนุฯ ความเสี่ยง 

เป้าประสงค์ที่ 2   เพื่อพัฒนาการบริหารการเงินให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสมาชิกและสหกรณ์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  ส่งเสริมระบบการบริหารให้เข้มแข็ง 
โครงการ   สัมมนาแลกเปลี่ยนการปฏิบัติ และข้อคิดเห็นด้านการบริหาร/บริการร่วมกับสหกรณ์หรือหน่วยงานอ่ืน 

ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

เร่ิมต้น/สิ้นสุด ตัวชี้วัด/เป้าหมาย ผลการปฏิบัต ิ
 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

1. ศึกษาดูงานสหกรณ์ดีเด่นหรือต้นแบบด้านการ
บริหาร/บริการ 

ก.พ.66 อย่างน้อย 1 แห่ง สหกรณ์ออมทรัพย์ครูเลย 
จำกัด  (9 - 10 ม.ค.66) 

คณะอนุฯ ศึกษา และ 
ฝ่ายจัดการ 

 

 

ก - 19 



 
 
เป้าประสงค์ที่ 2   เพื่อพัฒนาการบริหารการเงินให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสมาชิกและสหกรณ์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  การควบคุมความเสี่ยงด้านบริหารงานของสหกรณ ์

โครงการที่ 1  ควบคุมและติดตามความเสี่ยงในการบริหารงานสหกรณ์                

ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

เร่ิมต้น/สิ้นสุด 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย ผลการปฏิบัต ิ

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

1. การสัมมนาเพื่อจัดทำแผนกลยุทธ์ประจำปี 

ของสหกรณ์ 

ส.ค.66 มีกรรมการ ฝ่ายจัดการ และสมาชิก 

ร่วมจัดทำแผน 

ผู้แทนสมาชิก  กรรมการ    

ที่ปรึกษา และฝ่ายจดัการ  

เข้าร่วมจดัทำแผนกลยุทธ์  

ณ รร.บลูแรบบิต จ.จันทบรุี   

คณะอนุฯ ศึกษา  

2 ประเมินผลและทบทวนแผนกลยุทธ์ประจำปี ประเมินผลใน ธ.ค.65  

มี.ค.66, มิ.ย.66 และ  

ก.ย.66 ทบทวนแผน 

 มี.ค.66 และ ก.ย.66 

ประเมินผลทุกไตรมาส 

  

ครั้งที่ 1/66 วันที่ 28 เม.ย.66  

ครั้งที่ 2/66 วันที่ 15 ก.ย.66 

คณะทำงานตดิตาม

และประเมินผล 

แผนกลยุทธ์ 

3. ทบทวนและประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มี.ค.66,  และ ก.ย.66 ทุก ๆ 6 เดือน 1.ผู้ตรวจสอบกิจการ

ตรวจสอบ ทุกเดือน 

2. ผู้สอบบัญชีเอกชน 2 ครั้ง 

คณะอนฯุ ความเสี่ยง  
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ที ่                          กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

        เร่ิมต้น/สิ้นสุด 
     ตัวชี้วัด/เป้าหมาย ผลการปฏิบัต ิ

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

4. ตรวจสอบ/แก้ไขข้อบังคับและระเบียบ ให้มี 

ความสมบรูณ์ และทันสมัย 

ธ.ค.65, มี.ค.66 

มิ.ย.66 และ ก.ย.66 

ทุกไตรมาส 1. ระเบียบว่าด้วยเงินฝากออมทรพัย์

จำนวน 4 ฉบับ  

2. ระเบียบว่าด้วยการ 

ใหกู้เ้งินและดอกเบีย้เงินกู ้ พ.ศ.2566  

  

คณะอนุฯ ศึกษา 

5. ศึกษาวิธีการลดอตัราการเตบิโตของสมาชิกที่มี

แนวโน้มการเกดิปัญหาด้านการชำระหนี้  และ 

สร้างหลักประกันที่มั่นคงกับสมาชิกเมื่อประสบ 

ปัญหาสภาพหน้ี (ท่ีมีอายุมากว่า 45 ปี) 

มี.ค.66 และ ก.ย.66 ทุก 6 เดือน ทุก ๆ เดือน กลุ่มผู้กู้ทำประกันชีวิตกับ

บริษัทประกันชีวิต ฌาปนกิจสงเคราะห์ 

และประกันภัยผู้ค้ำ 

 

คณะอนุฯ ศึกษา 
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เป้าประสงค์ที่ 3   เพื่อให้สมาชิกมีคุณภาพชีวิตที่ดีตอบสนองต่อความต้องการและทันต่อสภาวะการณ ์
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริม/พัฒนาระบบสวสัดิการและคุณภาพชีวิตของสมาชิกโดยเป็นการดูแลตลอดชีวิต 
โครงการที่ 1 สร้างคณุภาพชีวิตที่ดีของสมาชิก 

ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

เร่ิมต้น/สิ้นสุด 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย ผลการปฏิบัต ิ

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

1. สมาชิกต้นแบบตามอุดมการณ์ของสหกรณ์ ก.ย.66 ม ีสมาช ิกอย ่างน ้อย 3 คน ได ้ร ับการ
คัดเลือกเป็นสมาชิกดีเด่น 

1. พ.จ.อ.ชัยฐณัฐ ท. 
2. จ.อ.วัชรินทร์ ศ. 
3. พ.จ.อ.เจษฎาพันธ์ อ. 

คณะอนุฯ ศึกษา 

2. ส่งเสริมอาชีพเสริม พ.ค.66 มีหลักเกณฑ์ และจำนวนเงินท่ีเหมาะสม 
ในการสนับสนุนการประกอบอาชีพเสริม
ของสมาชิก 

ไม่ได้ดำเนินการ คณะอนุฯ ศึกษา 

3. ส่งเสริมคณุภาพชีวิตผู้เกษียณอายรุาชการ ต.ค.66 - ก.ย.66 สมาชิกที่เกษียณอายุราชการไม่นอ้ยกว่า
ร้อยละ 20   ได้รบัการสนับสนุนการ 
เข้ามีส่วนร่วมกับสังคม/สมาคมที่สง่เสริม
คุณภาพชีวิต 

ปี 2565 จำนวน 73 ราย  
ปี 2566 จำนวน 131 ราย 
มากกว่า 58 ราย (มีผู้
เกษียณอายุ 2,123 คน)
ร้อยละ 6.17   

ฝ่ายจัดการ 
 

4. ปรับปรุง/เปลี่ยนแปลง สิทธิประโยชน์ด้านสวัสดิการ     
สู่คุณภาพชีวิตที่ด ี

ต.ค.65 - ก.ย.66 สนับสนุนสิ่งอำนวยความสะดวกพืน้ฐาน
ของการดำรงชีวิตของสมาชิก  ไดร้ับ 
การปรับปรุงหรือมีการจัดหาเพิ่มเติม  
อย่างน้อย 4 พ้ืนท่ี 

จำนวน 8 พื้นทีไ่ด้แก่ 
ยศ.ทร.  นรข.เขต
หนองคาย กฟก.2  กฝร. 
กยฝ.  รร.ชุมพลฯ  และ 
กฟก.1 

ฝ่ายจัดการ 
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ที ่                           กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

เร่ิมต้น/สิ้นสุด             ตัวชี้วัด/เป้าหมาย ผลการปฏิบัต ิ
 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

5. มอบทุนการศึกษาบุตรสมาชิก  ส.ค.66 จัดสรรเงินทุนการศึกษา มอบทุนการศึกษาบุตร
สมาชิกจำนวน 1,741 ทุน 
เป็นเงิน 3,630,000 บาท 
(7 ส.ค.66) 

คณะกรรมการดำเนินการ 

6. ดูแล แก้ไขปญัหาที่เกิดจากการผ่อนชำระหนี้สินของ
สมาชิกกับสหกรณ์และสถาบันการเงินอ่ืน ๆ 

ต.ค.65 - ก.ย.66 อย่างน้อยร้อยละ 5 ของผู้ประสบปัญหา
ได้รับการแก้ไข 

1. สมาชิกที่ขอผ่อนผัน  
การชำระหนี้ ร้อยละ 100   
2. สมาชิกที่ขอปรับลด
วงเงินชำระหนี้ในฐานะ 
ผู้ค้ำประกัน ร้อยละ 
97.43                               

คณะอนุฯ ติดตาม
หนี้สิน  
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เป้าประสงค์ที่ 4   เพื่อส่งเสริมและสนับสหกรณ์ให้มีบทบาทในการสร้างคณุประโยชน์ต่อสังคม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างการมีส่วนร่วมและตอบแทนสังคม  
โครงการที่ 1  โครงการช่วยเหลือสาธารณกุศลและบริการสังคม ด้านคณุภาพชีวิต การศึกษา สังคม และสิ่งแวดล้อม   

ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

เร่ิมต้น/สิ้นสุด 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย ผลการปฏิบัต ิ

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

1. ส่งเสริมการรักษ์สิ่งแวดล้อม ต.ค.65 -  ก.ย.66 อย่างน้อย 2 พ้ืนท่ี 1. ศูนย์ดูแลสุนัข กร.  
2. ปรับปรุงภูมิทัศน์ 
ภัณฑุปกรณ์ กฝร.  
3. อบรมการช่วยชีวิตกรณีฉุกเฉิน
จากภาวะโลกร้อน สอ.รฝ.  

ฝ่ายจัดการ  

2. สร้างพื้นฐานปัจจัย 4     
(ท่ีอยู่อาศัย  อาหาร เครื่องนุ่งห่ม หรือการแพทย์) 

ต.ค.65 - ก.ย.66 อย่างน้อย 2 พ้ืนท่ี 1. การจัดหาอะไหล่เครื่อง 
กรองน้ำ กฝร. 
2. การจัดหาอุปกรณ ์
ไส้กรองน้ำ กอง สน.กร. 

ฝ่ายจัดการ  

3. สร้างร่างกายสู่โรคภัย  
(พ้ืนท่ี หรืออุปกรณ์ ออกกำลังกาย) 

ต.ค.65 - ก.ย.66 อย่างน้อย 2 พ้ืนท่ี 1. อุปกรณ์กีฬา กดน.  
2. ทำสนามฟุตบอลและฟื้นฟูสภาพ
สนามฟุตบอล กฝร. 
3. จัดสร้างศูนย์ออกกำลังกาย กร.  

 

 
 
    
                    ที่ประชุม ฯ  รับทราบ
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 เรื่องท่ี 3.4 รายงานผู้ตรวจสอบกิจการ ประจำปี 2566 
 เลขานุการ ฯ  ที่ประชุมใหญ่สามัญประจำปี 2566   ได้มีมติเลือก คุณคณพิชญ์  นาคคง  เป็น    
ผู้ตรวจสอบกิจการประจำปี 2566 จึงขอให้ คุณคณพิชญ์ นาคคง ได้กรุณารายงานผลการตรวจสอบกิจการประจำปี 
2566 ให้ที่ประชุมได้ทราบด้วย    
 คุณจิรายุส ฯ  ผู้ตรวจสอบกิจการ  รายงานผลการตรวจสอบกิจการ ประจำปี 2566 ดังนี้ 
                     เสนอ  ที่ประชุมใหญ่สามัญประจำปี  สหกรณ์ออมทรัพย์ กองการฝึก กองเรือยุทธการ จำกัด 

 ตามที ่ที ่ประชุมใหญ่สามัญประจำปี 2565   เมื ่อวันที ่ 1  ธันวาคม 2565  ได้เลือกข้าพเจ้าเป็น                   
ผู้ตรวจสอบกิจการสหกรณ์ออมทรัพย์ กองการฝึก กองเรือยุทธการ จำกัด สำหรับปีทางบัญชีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 นั้น 

 สำหรับปีทางบัญชีสิ ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566  ข้าพเจ้าได้เข้าตรวจสอบตามวัตถุประสงค์ 
และขอบเขตของการตรวจสอบ  รวมทั้งรายงานผลการตรวจสอบต่อที่ประชุมคณะกรรมการดำเนินการเป็น
ประจำทุกเดือนที่ข้าพเจ้าเข้าตรวจในโอกาสนี้ จึงขอเสนอสรุปผลการตรวจสอบกิจการประจำปี 2566        
ต่อที่ประชุมใหญ่ ดังนี้ 

1.  วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ 
 1.1  เพื่อให้ทราบว่าการบริหารงานของคณะกรรมการดำเนินการเป็นไปตามข้อบังคับและ

ระเบียบของสหกรณ์ท่ีกำหนดไว้ 
  1.2  เพื่อให้ทราบว่าการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเงิน การบัญชี และการบริหารสินทรัพย์ เป็นไป

ตามข้อบังคับและระเบียบของสหกรณ์ท่ีกำหนดไว้ 
 1.3  เพ่ือให้ทราบว่าการดำเนินงานของสหกรณ์เป็นไปอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และบรรลุ

เป้าหมายที่กำหนดไว้ ซึ่งบังเกิดผลดีต่อการดำเนินงานของสหกรณ์ 
2.  ขอบเขตการตรวจสอบ 
    2.1  ตรวจสอบการดำเนินงานทั้งปวงของสหกรณ์ ทั้งด้านการปฏิบัติเกี่ยวกับการเงิน การบัญชี 

และด้านปฏิบัติการในการดำเนินธุรกิจตามที่กำหนดไว้ในข้อบังคับของสหกรณ์ รวมถึงประเมินผลการควบคุมภายใน
การรักษาความปลอดภัยข้อมูลสารสนเทศของสหกรณ์ และการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 

      2.1.1 ตรวจสอบความถูกต้องของการบันทึกบัญชีเพื่อให้เป็นไปตามแบบและรายงานที่       
นายทะเบียนสหกรณ์กำหนด 

       2.1.2 ต ิดตาม ประเมินความมีประส ิทธ ิภาพและประสิทธ ิผลการดำเน ินงานของ
คณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์ เพื่อให้ข้อสังเกตุและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการบริหารงานของคณะกรรมการ
สหกรณ์ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบสหกรณ์ 
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       2.1.3 สอบทานระบบการปฏิบัติงานของสหกรณ์ เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย  ระเบียบ        
นายทะเบียนสหกรณ์  ข้อบังคับ และระเบียบสหกรณ์ รวมถึงคำสั่งของส่วนราชการที่กำกับ ดูแล กำหนดให้ต้อง
ปฏิบัติ 

    2.1.4 ตรวจสอบและสอบทานระบบการควบคุม ดูแลรักษาทรัพย์สินสหกรณ์ วิเคราะห์และ
ประเมินผลความมีประสิทธิภาพในการใช้ทรัพย์สินของสหกรณ์ เพ่ือให้การใช้ทรัพย์สินเป็นอย่างเหมาะสมและคุ้มค่า   
                         2.2  ขอบเขตการตรวจสอบ และเสนอรายงานการตรวจสอบเฉพาะด้าน ในเรื่องดังต่อไปนี้ 
                              2.2.1 ตรวจสอบรายงานทางการเงิน   ให้คณะผู้ตรวจสอบกิจการตรวจสอบ  และเสนอรายงานผล
การตรวจสอบเกี่ยวกับการเปิดเผยรายการในงบการเงินของสหกรณ์เป็นไปโดยถูกต้อง และได้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ประกาศ คำสั่ง ระเบียบ คำแนะนำ  แนวปฏิบัติที่นายทะเบียนสหกรณ์กำหนดตรวจสอบการจัดทำรายการย่อแสดง
ทรัพย์สินและหนี้สินครบถ้วน และได้เปิดให้สมาชิกได้รับทราบเป็นประจำทุกเดือน รวมทั้งได้มีการส่งข้อมูลรายงานทาง
การเงินตามแบบและรายการที่กำหนดในกฎกระทรวง   
                           2.2.2 ตรวจสอบการบรหิารความเสี่ยง  ให้คณะผู้ตรวจสอบกิจการตรวจสอบการวางกลยุทธ์ด้าน
บริหารความเสี่ยงสอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง และเสนอรายงานผลการตรวจสอบเกี่ยวกับ
การกำหนดนโยบาย  และการวางกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง   เช่น   ความเสี่ยงด้านสินเชื่อ  ความเสี่ยงด้าน การลงทุน ความ
เสี่ยงด้านสภาพคล่อง ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ เป็นต้น เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงของสหกรณ์เป็นไปตามนโยบายที่
กำหนดไว้   
                           2.2.3 ตรวจสอบและบริหารสินเชื่อ   ให้คณะผู้ตรวจสอบกิจการตรวจสอบและเสนอรายงาน
ผลการตรวจสอบเกี่ยวกับการให้สินเชื่อประเภทต่าง ๆ  ของสหกรณ์เป็นไปตามนโยบายด้านสินเชื่อที่วางไว้สามารถ 
ประเมินติดตามดูแลความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนจากการที่ลูกหนี้ไม่สามารถชำระหนี้ได้ ตามกำหนดสัญญา ตรวจสอบการ
วางกลยุทธ์และระบบปฏิบัติการเป็นไปตามนโยบายด้านสินเชื่อ และหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ในกฎกระทรวง   
             2.2.4  ตรวจสอบและบริหารด้านการลงทุน   ให้คณะผู้ตรวจสอบกิจการตรวจสอบและเสนอ
รายงานผลการตรวจสอบเกี่ยวกับการกำหนดนโยบายด้านการลงทุน การลงทุนของสหกรณ์ ต้องอยู่ภายใต้นโยบายที่กำหนด
และเป็นไปตามกฎหมายสหกรณ์  และดำเนินการภายใต้เกณฑ์ท่ีกำหนดในกฎกระทรวง    
 2.2.5 ตรวจสอบการบริหารสภาพคล่อง   ให้คณะผู้ตรวจสอบกิจการตรวจสอบและเสนอ
รายงานผลการตรวจสอบเกี่ยวกับการกำหนดนโยบาย หรือแผนงานในการควบคุมการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพ
คล่องของสหกรณ์ การดำรงสินทรัพย์สภาพคล่องเป็นไปตามที่กำหนดในกฎกระทรวง  
 กรณีพบการทุจริต การขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำคัญ
ในระบบการควบคุมภายใน การฝ่าฝืนกฎหมายของสหกรณ์หรือกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง การฝ่าฝืนระเบียบคำสั่ง
นายทะเบียนสหกรณ์  คณะผู้ตรวจสอบกิจการจะเปิดเผยไว้ในรายงานผลการตรวจสอบกิจการ และแนะนำต่อ
ทีป่ระชุมคณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์และที่ประชุมใหญ่   

     2.2.6 ตรวจสอบเพ่ือให้แน่ใจว่า หนังสือจากส่วนราชการที่มีหน้าที่กำกับดูแล และจาก
ผู้สอบบัญชีสหกรณ์ท่ีแจ้งข้อสังเกตุหรือข้อบกพร่องเกี่ยวกับการดำเนินงานของสหกรณ์ได้รับพิจารณาแก้ไขแล้ว 
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3. ผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะท่ีควรแก้ไข    

3.1 ผลการดำเนินงาน 
        สหกรณ์มีสมาชิกเม่ือต้นปี  16,689  ราย สิ้นปีมีสมาชิกคงเหลือ  15,532 ราย สมาชิกสมทบ

จำนวน 1,684 ราย สมาชิกสิ้นปีจำนวน 17,252 ราย สมาชิกสามัญจำนวน 15,532 ราย สมาชิกสมทบจำนวน 
1,720 ราย ระหว่างปีมีสมาชิกเพ่ิมขึ้นรวม 1,012 ราย ลาออกจำนวน 449 ราย มีสมาชิกเพ่ิมขึ้นจำนวน 563 ราย 
ในวันสิ ้นปี สหกรณ์มีทุนดำเนินงานทั้งสิ ้น 9,486,163,048.08 บาท และในรอบปีสหกรณ์   มีรายได้ทั ้งสิ้น 
520,358,307.46 บาท ค่าใช้จ่าย 165,577,683.94 บาท  มีกำไรสุทธิ 354,780,623.52 บาท                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    
                      3.2 การบริหารทั่วไป 
     (1)  การแบ่งส่วนงานและการกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ สหกรณ์ฯ มีการแบ่งแยก
หน้าที่และความรับผิดชอบของเจ้าหน้าที่ในแต่ละตำแหน่งไว้อย่างชัดเจน เจ้าหน้าที่มีความรู้ความสามารถใน
ตำแหน่งหน้าที่ นอกจากนี้ระหว่างปีสหกรณ์ ฯ ได้มีการส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ได้รับการพัฒนาโดยการส่งเข้ารับ
การศึกษาอบรมตลอดจนมีการศึกษาดูงานของสหกรณ์อื่นที่ประกอบธุรกิจประเภทเดียวกันเป็นครั้งคราว  ทั้งนี้
เพ่ือให้เจ้าหน้าที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในสายงานมากยิ่งข้ึน 
  (2)  การกำหนดระเบียบต่าง ๆ สหกรณ์ฯ มีการกำหนดระเบียบเพื่อถือใช้ปฏิบัติในการ
ดำเนินงานต่าง ๆ ไว้อย่างครบถ้วนและเหมาะสม 
  (3)  มาตรฐานการบัญชี ระบบบัญชีที่สหกรณ์ใช้มีความเหมาะสมกับธุรกิจ การบันทึกบัญชี
รวมทั้งบัญชีย่อยต่าง ๆ เรียบร้อยและเป็นปัจจุบันโดยมีเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีครบถ้วนในสาระสำคัญ 
และเจ้าหน้าที่ของสหกรณ์มีความรู้ความสามารถเข้าใจหน้าที่ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม 

สหกรณ์ถือปฏิบัติทางการบัญชีตามระเบียบที่นายทะเบียนสหกรณ์กำหนด และ
เป็นไปตามพระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542 ส่วนที่เกี ่ยวข้องกับการบัญชี การจัดทำงบการเงินเป็นไปตาม
รูปแบบที่กรมตรวจบัญชีสหกรณ์กำหนด 

ปัจจุบันสหกรณ์ฯ ได้นำโปรแกรมคอมพิวเตอร์มาใช้ในการประมวลผลข้อมูล 
ครอบคลุมทุกระบบ เช่น งานด้านเงินรับฝาก ทุนเรือนหุ้นและลูกหนี้เงินให้กู้ ได้แก่ การจัดทำงบหน้าเรียกเก็บเงิน
ประจำเดือน  การออกใบเสร็จรับเงิน  การจัดทำรายละเอียดยอดคงเหลือ และการจัดพิมพ์รายงานต่าง ๆ  เป็นต้น 
และมีการสำรองข้อมูลไว้ รวมทั้งมีระบบมาตรการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลที่เหมาะสม 

3.3 ด้านการเงินและการบัญชี 
         ตรวจสอบการจ่ายเงินตามสลิปรับ-จ่าย การเก็บรักษาเงินสดประจำวัน พบว่า สหกรณ์ได้

เก็บรักษาเงินสดเป็นไปตามระเบียบว่าด้วยการรับ-จ่าย และเก็บรักษาเงินสด พ.ศ.2562 และระเบียบว่าด้วยการรับ-จ่าย 
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และเก็บรักษาเงิน  (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2563  สหกรณ์เก็บรักษาเงินสดไว้ไม่เกิน    โดยสหกรณ์เก็บรักษาเงินสดไม่เกินวัน
ละ 100,000.00 บาท (หนึ่งแสนบาทถ้วน) 

    ตรวจสอบเอกสารหลักฐานสลิปรับ-สลิปจ่าย และเอกสารประกอบการจ่ายเงินถูกต้องตามที่ควร 
ตรวจสอบบัญชีเงินฝากธนาคารเปรียบเทียบกับบัญชีแยกประเภทยอดคงเหลือตรงกัน การบันทึกบัญชีถูกต้องตามที่ควร 
                  3.4 ด้านสินเชื่อ 

         สรุปเงินให้สมาชิกกู้ สหกรณ์มีเงินให้สมาชิกกู้ ณ วันต้นปี และวันสิ้นปีบัญชี 2566 ตาม
รายละเอียดดังนี้ 
     เงินให้สมาชิกกู้        สิ้นปีบัญชี   ต้นปีบัญชี    เพิ่มข้ึน(ลดลง) 

เงินกู้ฉุกเฉิน   160,698,714.96 150,673,008.11    10,125,706.85 

เงินกู้สามัญ 8,962,790,083.60     8,733,828,766.29   228,961,317.31 

เงินกู้พิเศษ     18,752,738.00         18,669,011.00          83,727.00 

รวม 9,142,241,536.56    8,903,070,785.40  239,170,751.16 

                        ตรวจสอบเอกสารหลักฐานการให้กู ้เงินแก่สมาชิก การจ่ายเงินให้สมาชิกกู้ยืมเป็นไปตาม
ระเบียบ ข้อบังคับ  และมติของที่ประชุมคณะกรรมการดำเนินการ  ลูกหนี้แต่ละรายที่กู้เงิน มีหลักฐานการเป็นหนี้
และการค้ำประกันครบตามที่กำหนดไว้  การส่งเงินชำระหนี้ส่วนใหญ่เป็นไปตามกำหนดในสัญญา 
      ในระหว่างปีสุ่มตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบการให้กู้เงิน การชำระหนี้  การบันทึกบัญชี
ด้านสินเชื่อ การพิสูจน์ยอดลูกหนี้คงเหลือ การคำนวณดอกเบี้ยรับ และความครบถ้วนสมบูรณ์ของคำขอกู้ หนังสือ
สัญญาเงินกู้และหนังสือค้ำประกัน  พร้อมทั้งการลงลายมือชื่อของสมาชิกผู้กู้   และผู้ค้ำประกันรวมทั้งคู่สมรสผู้กู้
และผู้ค้ำประกัน ครบถ้วนตามที่ควร 
          3.5 ด้านเงินรับฝาก  
                        ในระหว่างปีสุ่มตรวจสอบการบันทึกบัญชี การรับฝากเงินทุกประเภท รวมทั้งเงินรับฝากจาก
สหกรณ์อ่ืน  ตรวจสอบการรับเงิน - ถอนเงิน รวมทั้งการเปิด - ถอนปิดบัญชีเงินฝาก การลงลายมือชื่อการฝากเงิน - 
ถอนเงิน การเปรียบเทียบยอดเงินรับฝากระหว่างหน่วยกับฝ่ายบัญชี การคำนวณดอกเบี้ยเงินรับฝาก รวมถึงการบันทึก
บัญชีไปยังสมุดรายวันต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ถูกต้องตามท่ีควร  
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                    สรุปเงินรับฝาก สหกรณ์มีเงินรับฝาก ณ วันต้นปี และวันสิ้นปีบัญชี 2566 ตามรายละเอียดดังนี้ 

    เงินรับฝาก      สิ้นปีบัญชี ต้นปีบัญชี เพิ่มข้ึน(ลดลง) 

เงินรับฝากออมทรัพย์  1,164,112,723.29    1,134,597,135.22     29,515,588.07 

เงินรับฝากออมทรัพย์พิเศษ  3,642,074,848.14    3,614,826,392.38     27,248,455.76 

เงินรับฝากออมทรัพย์เอื้ออาทร    479,280,852.75      523,820,385.93    (44,539,533.18) 

รวม 5,285,468,424.18  5,273,243,913.53    12,224,510.65 

               3.6 ด้านเงินลงทุน 
ระหว่างปีสหกรณ์ฯ นำเงินไปลงทุนในหุ้นสามัญตราสารทุน   ตราสารหนี้   และตราสารแสดงสิทธิ

ในหน่วยลงทุน  และใบสำคัญแสดงสิทธิ์ที่จะซื้อหน่วยลงทุนและอื่น ๆ  ซึ่งการลงทุนดังกล่าวอยู่ภายใน  การควบคุม
ของคณะกรรมการดำเนินการ   และอยู่ในกรอบของพระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ.2542  (มาตรา 62)  และประกาศ
คณะพัฒนาสหกรณ์แห่งชาติ เรื่อง ข้อกำหนดการฝากหรือลงทุนอย่างอ่ืนของสหกรณ์  
                     สหกรณ์ฯ นำเงินไปลงทุนภายนอกคงเหลือ ณ วันสิ้นปี ดังนี้ 

ชื่อ สิ้นปีบัญชี ต้นปีบัญชี เพิ่มข้ึน
(ลดลง) 

เงินลงทุนระยะยาว  
เงินลงทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด 
- หุ้นชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์  
  แห่งประเทศไทย จำกัด 
- หุ้นชุมนุมสหกรณ์ทหาร จำกัด 
- หุ้นสามัญบริษัท สหประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 
                            
               รวม 

         
 

101,053,500.00 
 

5,010,000.00 
          50,000.00 

 
106,113,500.00 

 
 

 101,053,500.00 
 

     5,010,000.00 
          50,000.00 

  
106,113,500.00 

 
 

    0.00 
 

    0.00 
     0.00 

    
   0.00 

รวมเงินลงทุนระยะยาว 106,113,500.00 106,113,500.00    0.00 
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               3.7 ด้านทุนเรือนหุ้น 
       ณ วันสิ้นปี สหกรณ์มีทุนเรือนหุ้น ดังนี้ 

รายการ สิ้นปีบัญชี ต้นปีบัญชี เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 

สมาชิก 3,269,859,500.00 3,099,433,130.00 170,426,370.00 
 
                      การชำระค่าหุ้น และการจ่ายคืนค่าหุ้น เป็นไปตามข้อบังคับและระเบียบของสหกรณ์สมาชิกเข้า
ใหม่ - ลาออก มีการอนุมัติโดยคณะกรรมการ การบันทึกบัญชีทุนเรือนหุ้น การผ่านรายการไปบัญชีแยกประเภท
ถูกต้องตามท่ีควร        
               3.8 ด้านทุนสำรองและทุนสะสม ฯ 
                     ในระหว่างปีสุ่มตรวจสอบการใช้ทุนสะสมต่าง ๆ การจ่ายเงินดังกล่าวเป็นไปตามวัตถุประสงค์และ
เป็นไปตามระเบียบแห่งทุนนั้น ๆ ตามที่สหกรณ์กำหนด 
                       ระหว่างปีมีรายการเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 

 
รายการ 

ยอดคงเหลือ  
ต้นปีบัญชี 

เพ่ิมข้ึนจากการ
จัดสรรกำไร

สุทธิและอ่ืน ๆ 

 
ใช้ระหว่างปี 

ยอดคงเหลือ 
สิ้นปีบัญชี 

ทุนสำรอง 414,350,198.84 34,155,981.51 0.00 448,506,180.35 
ทุนสาธารณประโยชน์ 333,092.00 6,527,408.00 3,791,058.00 3,069,442.00 
ทุนรักษาระดับอัตราเงินปันผล 4,167,469.30 0.00 0.00 4,167,469.30 
กองทุนส่งเสริมการศึกษา 3,292,258.86 3,000,000.00 3,019,500.00 3,272,758.86 
เงินกองทุนสงเคราะห์สมาชิกเสียชีวิต 4,809,080.00 6,260,000.00 7,322,545.00 3,746,535.00 
กองทุนช่วยเหลือสมาชิกเสียชีวิตที่มีหนี้ 2,386,702.00 9,300,000.00 8,379,021.00 3,307,681.00 
กองทุนช่วยเหลือสมาชิกผู้ค้ำประกันเงินกู้ 7,731,413.73 0.00 5,966,317.00 1,765,096.73 
กองทุนสะสมเพ่ีอพัฒนากิจการสหกรณ์ 3,803,066.00 5,502.59 0.00 3,808,568.56 

รวม 440,873,280.73 59,248,892.21 28,478,441.00 471,643,731.83 
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  3.9 ด้านรายจ่ายของสหกรณ์  
                                       รายจ่ายต่าง ๆ ของสหกรณ์ ได้จ่ายไปในกิจการของสหกรณ์ ควรแก่เหตุผลและประมาณการ 

เป็นไปตามระเบียบการจ่ายที่เกี่ยวข้อง ค่าใช้จ่ายของสหกรณ์เป็นไปตามระเบียบและมติที่ประชุมส่วนใหญ่อยู่ภายใน
วงเงินบงบประมาณท่ีกำหนดไว้ 

                       4. ผลการตรวจสอบเฉพาะด้าน 
                          4.1 การบริหารความเสี่ยง 
                                         - มีคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ควบคุม กำกับดูแล และติดตามการปฏิบัติงานบริหาร  
                            4.2 การบริหารด้านสินเชื่อ 
                                 - มีคณะอนุกรรมการเงินกู้ทำหน้าที่พิจารณากลั่นกรอง วางแนวทางการตรวจสอบ ติดตาม 

รวมทั้งการวางแนวทางต่าง ๆ เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบ และวัตถุประสงค์ของสหกรณ์  
                             สหกรณ์ได้กำหนดนโยบายการวางกลยุทธ์ และระบบปฏิบัติการด้านติดตามและดูแลความ

เสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนจากการที่ลูกหนี้ไม่สามารถชำระหนี้ได้ตามกำหนดในสัญญา ตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนดในกฎกระทรวง  
                           4.3 การบริหารด้านการลงทุน  
                                 - มีคณะอนุกรรมการการลงทุน  พิจารณาและดำเนินการเกี่ยวกับการลงทุน  ตามกรอบนโยบาย 
    การลงทุน  และมอบอำนาจการลงทุน  ควบคุม  กำกับ  ดูแล  การบริหาร  การเงิน  การลงทุน  การฝาก  การกู้ยืม 
    การให้เงินกู้แก่สหกรณ์อ่ืน  

4.4 การบริหารสภาพคล่อง 
     - สหกรณ์มีการดำรงสินทรัพย์สภาพคล่อง เป็นไปตามกฎกระทรวง ว่าด้วยการดำรงสินทรัพย์

สภาพคล่องของสหกรณ์ พ.ศ.2550 และตามประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เรื่อง การกำหนดอัตราการ
ดำรงสินทรัพย์สภาพคล่องของสหกรณ์ ลงวันที่ 31 ตุลาคม 2550 ซึ่งกำหนดให้สหกรณ์ต้องดำรง สินทรัพย์
สภาพคล่องเฉลี่ยรายเดือนไม่ต่ำกว่าร้อยละหนึ่งของยอดเงินฝากทั้งหมด 

     ในฐานะผู้ตรวจสอบกิจการสหกรณ์ออมทรัพย์  กองการฝึก กองเรือยุทธการ จำกัด ได้เข้า
ตรวจสอบเอกสารหลักฐานต่าง ๆ รวมถึงมติของคณะกรรมการขัดต่อข้อบังคับของสหกรณ์หรือไม่และเอกสาร
ทางการเงินของสหกรณ์ ได้เข้าตรวจสอบเป็นประจำทุกเดือน และได้เข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการดำเนินการ
ทุกเดือน พร้อมทั้งรายงานผลการตรวจสอบให้คณะกรรมการได้ทราบเป็นประจำทุกเดือน และหากมีข้อสังเกตุหรือ
ข้อเสนอแนะในระหว่างที่ตรวจสอบให้คณะกรรมการและฝ่ายจัดการทราบ และดำเนินการแก้ไขข้อบกพร่อง
ดังกล่าวแล้ว   
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ข้าพเจ้าได้พิจารณาแล้วเห็นว่าคณะกรรมการดำเนินการได้มีนโยบายแก้ปัญหาต่าง ๆ ของ
สหกรณ์ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ ยึดถือความมั่นคงของสหกรณ์เป็นหลัก โดยให้สหกรณ์ได้รับผลประโยชน์
สูงสุด และเพ่ือให้สมาชิกได้รับผลตอบแทนสูงสุดเช่นกัน 

 ที่ประชุม ฯ  รับทราบ  

 เรื่องท่ี 3.5 แผนกลยุทธ์ประจำปี 2567 
                        เลขานุการ ฯ   สอ.กฝร. ได้จัดการสัมมนาเพื่อจัดทำแผนกลยุทธ์ปี 2567  ร่วมกับสมาชิก จึงได้พิจารณา
จัดทำแผนกลยุทธ์ประจำปี 2567 โดยอ้างอิงจากแผนกลยุทธ์ระยะ 5 ปี (ปี 2566 – 2568 ) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
ดำเนินงานของ สอ.กฝร. ดังนี้ 



 
 

สหกรณ์ออมทรัพย์ กองการฝึก กองเรือยุทธการ จำกัด 
แผนกลยุทธ์ ประจำปี 2567 

   

เป้าประสงค์ที่ 1 เพ่ือพัฒนาองค์กรด้านบุคลากร วิธีการบริหาร/จัดการ และเครื่องมือในการบริหาร/จัดการ ให้มีประสิทธิภาพมุ่งสู่การเป็นองค์กรสมัยใหม่ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพคณะกรรมการดำเนินการเจ้าหน้าที่ฝ่ายจัดการและท่ีปรึกษา 
ชื่อโครงการ โครงการเสริมสร้าง/พัฒนาความรู้และเพ่ิมพูนทักษะด้านการบริหารงานสหกรณ์ ให้กรรมการ และเจ้าหน้าฝ่ายจัดการ 

ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

เริ่มต้น/สิ้นสุด ตัวชี้วัด/เป้าหมาย งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ระบุชื่อ ตำแหน่ง 
1. อบรม/สัมมนา/การศึกษาของคณะกรรมการ

ดำเนินการที ่ปรึกษาในสหกรณ์ที ่เกี ่ยวกับการ
บร ิหารงานในด้านต่าง ๆ เช ่น ด ้านการเงิน         
การบัญชี  การลงทุน กฎหมาย และการบริหาร
และเทคโนโลยี 

ต.ค.66 - ก.ย.67 กรรมการอย่างน้อยปีละ 3 คนเข้ารับ 
การอบรมและได้รับหนังสือรับรอง 

100,000 คณะอนุฯ ศึกษา 

2. อบรม/สัมมนา/การศึกษาของเจ้าหน้าที่ 
ฝ่ายจัดการในสหกรณ์ท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
ในด้านต่าง ๆ เช่น ด้านการเงิน การบัญชี  
การลงทุน กฎหมาย และการบริการ และ 
เทคโนโลยี 

ต.ค.66 - ก.ย.67 เจ้าหน้าที่ฝ่ายจัดการอย่างน้อยปีละ 3 คน  
เข้ารับการอบรมและได้หนังสือรับรอง 

90,000 คณะอนุฯ ศึกษา 

3. กิจกรรมปรับพื้นฐานคณะกรรมการดำเนินการ      
ที่ปรึกษาในสหกรณ์ที่เกี่ยวกับการบริหารงานใน
ด้านต่าง ๆ เช่น การเงิน การบัญชี การลงทุน 
กฎหมาย การบริหารเทคโนโลยี ด้านสหกรณ์ 

ม.ค.67 - ก.พ.67 กรรมการและที่ปรึกษา เข้ารับการปรับพื ้นฐาน
เกี่ยวกับการบริหารงานด้านสหกรณ์ ฯ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

20,000 คณะอนุฯ ศึกษา 

4. กรรมการและเจ้าหน้าที่ยอดเยี่ยม  
ประจำปี 

ต.ค.66 
 

ผลการคัดเลือกกรรมการ 1 คน และ เจ้าหน้าที ่
ฝ่ายจัดการ 1 คน 

12,000 
 

คณะอนุฯ ศึกษา 
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เป้าประสงค์ที่ 1   เพื่อพัฒนาองค์กรด้านบุคลากร วิธีการบริหาร/จัดการ และเครื่องมือในการบริหาร/จัดการ ให้มีประสิทธิภาพมุ่งสู่การเป็นองค์กรสมัยใหม่ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพคณะกรรมการดำเนินการและเจ้าหน้าที่ฝ่ายจัดการ 
ชื่อโครงการ พัฒนาบุคลากรฝ่ายจัดการรองรับการปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กร และทดแทนการปฏิบัติงาน และสิ้นสุดการทำงาน 

ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

เริ่มต้น/สิ้นสุด 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ระบุชื่อ ตำแหน่ง 
1. พัฒนาการศึกษาบุคลากรฝ่ายจัดการ ต.ค.66- ก.ย.67 เจ ้าหน้าที ่ฝ ่ายจัดการ อย่างน้อย 2 คน ได้รับ

ทุนการศึกษา 
กองทุน

ส่งเสริมฯ 
คณะอนุฯ ศึกษา 

2. พัฒนาการศึกษาบุคลากรฝ่ายจัดการรองรับ      
การปร ับ เปล ี ่ ยนองค ์กร  การทดแทนการ
ปฏิบัติงาน หรือสิ้นสุดการทำงาน 

ต.ค.66- ก.ย.67 บุคลากรที่จะทดแทนการสิ้นสุดการทำงานของ 
ฝ่ายจัดการ ได้รับการฝึกงานก่อนเข้ารับหน้าที่
สามารถปฏิบัติได้จริงไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

37,200 ฝ่ายจัดการ  

3. สัมมนาการจัดทำรายละเอียดตาม
ตำแหน่งงาน(JD ,JS) และการจัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงาน  ตามตำแหน่งงาน  

มี.ค.67 (JD, JS) จำนวนคู่มือการปฏิบัติงานฝ่ายจัดการมี
คู่มือปฏิบัติงานทุกตำแหน่งอย่างน้อย 1 แผนกและ
เจ้าหน้าที่ฝ่ายจัดการไม่ต่ำกว่าร้อยละ 50 เข้าร่วม
การสัมมนา 

138,010 ฝ่ายจัดการ 

4. ส ัมมนาเช ิ งปฏ ิบ ั ต ิ การ การพ ัฒนาท ักษะ             
การให้บริการของเจ้าหน้าที่ฝ่ายจัดการ (ESB) 

มี.ค.67 เจ้าหน้าที่ฝ่ายจัดการที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการ
ได้รับการอบรมด้านทักษะการให้บริการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 50 

ค่าใช้จ่าย
เดียวกับ
กิจกรรมที่ 3 
ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 1
เป้าประสงค์ที่ 1 

ฝ่ายจัดการ 
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เป้าประสงค์ที่ 1   เพ่ือพัฒนาองค์กรด้านบุคลากร วิธีการบริหาร/จัดการ และเครื่องมือในการบริหาร/จัดการ ให้มีประสิทธิภาพมุ่งสู่การเป็นองค์กรสมัยใหม่ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างความเข้มแข็งของสมาชิกให้มีส่วนร่วมในการดำเนินงาน (ส่งเสริมให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน) 
ชื่อโครงการ สมาชิกร่วมคิดร่วมนำสหกรณ์ 

ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

เริ่มต้น/สิ้นสุด ตัวชี้วัด/เป้าหมาย งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ระบุชื่อ ตำแหน่ง 
1. สัมมนาสมาชิก ผู้แทนสมาชิก คณะกรรมการ 

และฝ่ายจัดการ ในเรื่องการบริหาร/บริการ 
การเงิน 

เม.ย.67 อย่างน้อย 1 ครั้ง 520,740 คณะอนุฯ ศึกษา 

2. สัมมนาการจัดทำแผนกลยุทธ์ประจำปี 2568  
โดยการมีส่วนร่วมของสมาชิก 

ส.ค.67 มีผู ้แทนสมาชิกทุกกลุ่มเข้าร่วมกิจกรรม ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80  

242,220 คณะอนุฯ ศึกษา 

3. การประชุมแลกเปลี่ยน/ประสานความร่วมมือ
ผู้แทนสมาชิกประจำกลุ่ม 

พ.ย.67 อย่างน้อย 1 ครั้งก่อนการประชุมใหญ่ฯ 159,300 กรรมการ,ผู้แทน
กลุ่ม 

4. จัดผู้แทนกลุ่มในพื้นที ่ห่างไกลเข้าร่วมประชุม
ใหญ่สามัญประจำปี 

พ.ย.67 จัดให้มีผู้แทนสมาชิกในพ้ืนที่ห่างไกลเข้าร่วม 
กิจกรรมไม่น้อยกว่า 5 คน 

37,200 คณะอนุฯ ศึกษา 
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เป้าประสงค์ที่ 1   เพื่อพัฒนาองค์กรด้านบุคลากร วิธีการบริหาร/จัดการ และเครื่องมือในการบริหาร/จัดการ ให้มีประสิทธิภาพมุ่งสู่การเป็นองค์กรสมัยใหม่ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ปรับเปลี่ยนผ่านก้าวองค์กรสู่องค์กรสมัยใหม่ 
ชื่อโครงการ ปรับเปลี่ยนองค์กรในรูปแบบสมัยใหม่ 

ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

เริ่มต้น/สิ้นสุด 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ระบุชื่อ ตำแหน่ง 
1. ศึกษาดูงานสหกรณ์ต้นแบบด้านการบริหาร      

การลงทุน และการบริการ 
ก.พ.67 อย่างน้อย 1 สหกรณ์ 351,320 คณะอนุฯ ศึกษา 

2. ศ ึ กษา / ต ร ว จสอบ /ประ เ ม ิ น ตน เ อ งก า ร
ปรับเปลี่ยนองค์กรสู่องค์กรสมัยใหม่ 

ม.ค.67 - ก.ย.67 รายงานผลต่อคณะกรรมการดำเนินการ กรรมการ/
จนท.เข้ารับการศึกษาไม่น้อยกว่า  
10 คน 

11,925 คณะอนุฯ ศึกษา 

เป้าประสงค์ที่ 1   เพื่อพัฒนาองค์กรด้านบุคลากร วิธีการบริหาร/จัดการ และเครื่องมือในการบริหาร/จัดการ ให้มีประสิทธิภาพมุ่งสู่การเป็นองค์กรสมัยใหม่ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 เพ่ิมการรับรู้และตอบสนองความต้องการของสมาชิก 
ชื่อโครงการ สหกรณ์รู้อะไร สมาชิกได้รู้เหมือนกัน 

ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

เริ่มต้น/สิ้นสุด ตัวชี้วัด/เป้าหมาย งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ระบุชื่อ ตำแหน่ง 
1. ประชาสมัพันธ์กิจกรรมของสหกรณ์และความเคลื่อนไหว 

ด้านสหกรณผ์่านช่องทางไลน์กรุ๊ปเว็บไซต์ สื่อสาร
ออนไลน์โซเชียลมเีดีย จดหมายข่าว นิตยสารกระดูกงู  

ต.ค.66 - ก.ย.67 อย่างน้อยเดือนละ 2 ครั้ง 272,400 ฝ่ายจัดการ  

2. ทุกเรื่องราวมีคำตอบผ่านช่องทางไลน์กรุ๊ป  
เว็บไซต์ จดหมายข่าว และโทรศัพท์ 

ต.ค.66 - ก.ย.67 มีการโต้ตอบข้อมูลตามความต้องการของ 
สมาชิก ตลอดช่วงเวลาการปฏิบัติงาน 

ค่าใช้จ่ายเดียวกบั
กิจกรรมที่ 1 
ประเด็นยุทธศาสตร์
ที่ 4 เป้าประสงค์ที่ 1 

ฝ่ายจัดการ 
 

3. ติดตามการรับรู้และการมีส่วนร่วมด้าน
ประชาสัมพันธ์ 

ต.ค.66 - ก.ย.67 มีการตอบรับจากสมาชิกในการรับรู้และ 
การมีส่วนร่วมไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 

- ฝ่ายจัดการ 
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เป้าประสงค์ที่ 1   เพื่อพัฒนาองค์กรด้านบุคลากร วิธีการบริหาร/จัดการ และเครื่องมือในการบริหาร/จัดการ ให้มีประสิทธิภาพมุ่งสู่การเป็นองค์กรสมัยใหม่ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 เพ่ิมการรับรู้และตอบสนองความต้องการของสมาชิก 
ชื่อโครงการ สหกรณ์สัญจรในพ้ืนที่ห่างไกล 

ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

เริ่มต้น/สิ้นสุด ตัวชี้วัด/เป้าหมาย งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ระบุชื่อ ตำแหน่ง 
1. ให้บริการสมาชิกในพ้ืนที่ห่างไกล พ.ย.66 ,ก.พ.67,    

พ.ค.67 และ ส.ค.67 
ไม่น้อยกว่า 8 ครั้ง  276,640 ฝ่ายจัดการ  

 

เป้าประสงค์ที่ 1   เพื่อพัฒนาองค์กรด้านบุคลากร วิธีการบริหาร/จัดการ และเครื่องมือในการบริหาร/จัดการ ให้มีประสิทธิภาพมุ่งสู่การเป็นองค์กรสมัยใหม่ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาและเสริมสร้างระบบเทคโนโลยีและสิ่งอำนวยความสะดวกให้มีประสิทธิภาพ ปลอดภัย และเหมาะสมกับความต้องการของสมาชิก 
ชื่อโครงการให้บริการธุรกรรมการเงินอิเล็กทรอนิกส์ 

ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

เริ่มต้น/สิ้นสุด 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ระบุชื่อ ตำแหน่ง 

1. ศึกษารูปแบบ/ความเหมาะสมการ
ให้บริการทางการเงินอิเล็กทรอนิกส์ 

มิ.ย.67 มีการศึกษาวิธีและเครื่องมือที่เหมาะสม 
กับสหกรณ์ รวมทั้งรายงานผลให้ 
คณะกรรมการดำเนินการพิจารณาถึง 
ความคุ้มค่าและงบประมาณในการดำเนินการ 

ค่าใช้จ่ายเดียวกบักิจกรรม
ที่ 2 ประเด็นยุทธศาสตร ์
ที่ 4  เป้าประสงค์ที่ 1  

คณะอนุฯ ศึกษา 

2. จัดทำระบบให้บริการธุรกรรม
การเงินอิเล็กทรอนิกส์ 

พ.ค.67 จัดให้มีวิธีการและเครื่องมือที่เหมาะสม 
กับสหกรณ์  1 ระบบ 
โปรมันนี่ 1 ระบบ 
แอพลิเคชั่น และระบบประกันชีวิต 1 ระบบ 

 
4,500,000 

        2,000,000 
1,000,000 

คณะอนุฯ ศึกษา 
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เป้าประสงค์ที่ 1   เพ่ือพัฒนาองค์กรด้านบุคลากร วิธีการบริหาร/จัดการ และเครื่องมือในการบริหาร/จัดการ ให้มีประสิทธิภาพมุ่งสู่การเป็นองค์กรสมัยใหม่ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาและเสริมสร้างระบบเทคโนโลยีและสิ่งอำนวยความสะดวกให้มีประสิทธิภาพ ปลอดภัย และเหมาะสมกับความต้องการของสมาชิก 
ชื่อโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านความปลอดภัยจากภัยคุกคามไซเบอร์ 

ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

เริ่มต้น/สิ้นสุด ตัวชี้วัด/เป้าหมาย งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

ระบุชื่อ ตำแหน่ง 

1. 
ทบทวนแผนรักษาความปลอดภัยข้อมูลของ
สหกรณ์ 

มิ.ย.67 มีทบทวนแผนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
         - 
 

คณะอนุฯ ความเสี่ยง 

2. ซักซ้อมเตรียมความพร้อมรับภัยคุกคามไซเบอร์ 
มี.ค.67 และ ก.ย.67 มีการซักซ้อมการแก้ปัญหา 

อย่างน้อย 2 ครั้ง 
         - 

ฝ่ายจัดการ 

3. 
ฝึกอบรมและพัฒนาเจ้าหน้าที่ ทักษะด้าน
ดิจิตอล และ Cybersecurity 

 
ต.ค.66 – ก.ย.67มี.ค. อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

ค่าใช้จ่ายเดียวกับกิจกรรม 
ที ่2 ประเด็น ยุทธศาสตร์ที่ 1 
เป้าประสงค์ที่ 1          

ฝ่ายจัดการ 

4. 
ศึกษาดูงานเทคโนโลยีด้านความปลอดภัย
สหกรณ์ต้นแบบ 

ก.พ.67 อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
ค่าใช้จ่ายเดียวกับกิจกรรมที่ 
2 ประเด็น ยุทธศาสตร์ที่ 3 
เป้าประสงค์ที่ 1          

ฝ่ายจัดการ 
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เป้าประสงค์ที่ 2 เพ่ือพัฒนาการบริหารการเงินให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสมาชิกและสหกรณ์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมและสร้างความม่ันคงทางการเงิน 
ชื่อโครงการ ส่งเสริมการออมทรัพย์ 

ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

เริ่มต้น/สิ้นสุด ตัวชี้วัด/เป้าหมาย งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ระบุชื่อ ตำแหน่ง 
1. สร้างแรงจูงใจสมาชิกในการหักเงิน ณ ที่จ่าย  

เพ่ือเข้าบัญชีเงินฝากออมทรัพย์ 
ต.ค.66 – ก.ย.67 มีจำนวนสมาชิกเข้าร่วมโครงการเพิ่มขึ้นไม่ต่ำกว่า

ร้อยละ 2 ของปีที่ผ่านมา 
15,000 ฝ่ายจัดการ  

เป้าประสงค์ที่ 2 เพ่ือพัฒนาการบริหารการเงินให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสมาชิกและสหกรณ์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมและสร้างความม่ันคงทางการเงิน 
ชื่อโครงการ กำหนดการให้สินเชื่อที่เหมาะสมกับสถาพเศรษฐกิจ และสถานะการเงินของสมาชิก 

ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

เริ่มต้น/สิ้นสุด 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ระบุชื่อ ตำแหน่ง 

1. พิจารณากำหนดรูปแบบ/หลักเกณฑ์ 
การให้สินเชื่อที่เหมาะสมกับสภาพ 
เศรษฐกิจและสภาพการเงินของสมาชิก 

ก.พ.67 มีระเบียบ/หลักเกณฑ์การให้สินเชื่อที่เหมาะสม 
อย่างน้อย 1 โครงการ 

- คณะอนุฯ ศึกษา 

 

 

 

ก - 39 



 
 
เป้าประสงค์ที่ 2 เพื่อพัฒนาการบริหารการเงินให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสมาชิกและสหกรณ์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมและสร้างความม่ันคงทางการเงิน 
ชื่อโครงการ ขยายการเจริญเติบโตของจำนวนสมาชิกสู่ฐานความมั่นคงของสหกรณ์ 

ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

เริ่มต้น/สิ้นสุด ตัวชี้วัด/เป้าหมาย งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

ระบุชื่อ ตำแหน่ง 
1. ให้ความรู้การสหกรณ์และเชิญชวนนักเรียนทหาร 

และพยาบาลที ่กำลังจะจบการศึกษาประจำปี
งบประมาณ เข้าเป็นสมาชิก 

ธ.ค.66 - มิ.ย.67 มีจำนวนสมาชิกเพ่ิมข้ึนมากกว่าปีก่อน  
อย่างน้อยร้อยละ 1.5 

62,475 ฝ่ายจัดการ  

2. สร้างแรงจูงใจสมาชิกในการเพิ ่มเงินค่าหุ ้นราย
เดือน 

ต.ค.66 - ก.ย.67 มีจำนวนสมาชิกเข้าร่วมโครงการเพ่ิมข้ึน 
ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 3 ของปีบัญชีล่าสุด 

15,000 ฝ่ายจัดการ              

3. ให้ความรู้และการบริหารทางการเงินให้กับสมาชิก ต.ค.66 - ก.ย.67 มีสมาชิกใหม่ได้รับความรู้ด้านต่าง ๆ  
ของสหกรณ์ไม่น้อยร้อยละ 5 

- ฝ่ายจัดการ              

เป้าประสงค์ที่ 2 เพ่ือพัฒนาการบริหารการเงินให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสมาชิกและสหกรณ์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความมั่นคงด้านเงินทุน 
ชื่อโครงการ  ดำรงความร่วมมือระหว่างสหกรณ์/สถาบันการเงิน 

ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

เริ่มต้น/สิ้นสุด ตัวชี้วัด/เป้าหมาย งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

ระบุชื่อ ตำแหน่ง 
1. สร้างพันธมิตร ด้านการบริหารการเงิน  

และการลงทุน 
ต.ค.66 - ก.ย.67 มีความร่วมมือกับระหว่างสหกรณ์ไม่น้อยกว่า  

3 สหกรณ์/สถาบันการเงิน 
- คณะอนุฯ ลงทุนและ 

บริหารความเสี่ยง 
2. สัมมนาฝ่ายจัดการสหกรณ์ภายใน ทร. ก.ค.67 - ส.ค.67 มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายจัดการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

เข้าร่วมสัมมนา 8 สหกรณ์ใน ทร. 
136,310 ฝ่ายจัดการ  
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เป้าประสงค์ที่ 2 เพ่ือพัฒนาการบริหารการเงินให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสมาชิกและสหกรณ์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความมั่นคงด้านเงินทุน 
ชื่อโครงการ บริหารเงินทุนหมุนเวียนของสหกรณ์ให้มีประสิทธิภาพ 

ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

เริ่มต้น/สิ้นสุด 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ระบุชื่อ ตำแหน่ง 

1. ติดตามการบริหารทางการเงินที่มีต้นทุน 
ที่เหมาะสมสำหรับสหกรณ์ 

ต.ค.66 - ก.ย.67 มีวิธีการบริหารต้นทุนที่เหมาะสมตาม
สภาวการณ์/สภาพแวดล้อม 

- คณะอนุฯ ความเสี่ยง 

2. หาแหล่งลงทุน/รูปแบบการลงทุนที่เหมาะสม 
รองรับการลงทุนของสหกรณ์ตามสถานการณ์ 
ด้านเศรษฐกิจ 

ต.ค.66 - ก.ย.67 มีการสร้างรายได้หรือลดต้นทุนจากเงินดำรง 
สภาพคล่อง หรือสภาพคล่องส่วนเกินของสหกรณ์ 

- คณะอนุฯ ความเสี่ยง 

เป้าประสงค์ที่ 2 เพ่ือพัฒนาการบริหารการเงินให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสมาชิกและสหกรณ์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  ส่งเสริมระบบการบริหารให้เข้มแข็ง 
ชื่อโครงการ สัมมนาแลกเปลี่ยนการปฏิบัติ และข้อคิดเห็นด้านการบริหาร/บริการร่วมกับสหกรณ์หรือหน่วยงานอ่ืน 

ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

เริ่มต้น/สิ้นสุด ตัวชี้วัด/เป้าหมาย งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ระบุชื่อ ตำแหน่ง 
1. แลกเปลี ่ยน/ด ูงานสหกรณ์ด ีเด ่น ด ้านการ

บริหาร/บริการ 
ก.พ.67 อย่างน้อย 1 แห่ง ใช้ งป.เดียวกับ 

กิจกรรมที่ 1
ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 3 
เป้าประสงค์ที่ 1  

คณะอนุฯ ศึกษา 
และ 

ฝ่ายจัดการ 

2. ศึกษาดูงานการบริหารจัดการสหกรณ์ หรือ 
หน่วยงานอื่นด้านการบริการ/การลงทุน 

มี.ค.67 อย่างน้อย 1 แห่ง ใช้ งป.เดียวกับ 
กิจกรรมที่ 2
ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 3 
เป้าประสงค์ที่ 1   

คณะอนุฯ ศึกษา 
และ 

ฝ่ายจัดการ 
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เป้าประสงค์ที่ 2 เพ่ือพัฒนาการบริหารการเงินให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสมาชิกและสหกรณ์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  การควบคุมความเสี่ยงด้านบริหารงานของสหกรณ์ 
ชื่อโครงการ ควบคุมและติดตามความเสี่ยงในการบริหารงานสหกรณ์ 
 

ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

เริ่มต้น/สิ้นสุด ตัวชี้วัด/เป้าหมาย งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

ระบุชื่อ ตำแหน่ง 

1. การประเมินผลและทบทวนแผนกลยุทธ์ 
ประจำป ีและการจัดทำแผนกลยุทธ์ 5 ปี  
(2569 - 2574) 

ประเมินผลใน ธ.ค.66 
มี.ค.67, มิ.ย.67 และ 
ก.ย.67 ทบทวนแผน 
มี.ค.67 และ ก.ย.67  

ประเมินผลและทบทวนทุกไตรมาส 
ดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธ์ 5 ปี  
(2569 - 2573) 

19,600 
242,220 

คณะอนุฯ ศึกษา  
 

2. ทบทวนแผนและประเมินความเสี่ยงและการ 
ควบคุมภายใน 

 มี.ค.67 และ ก.ย.67 ทุก 6 เดือน 6,800 คณะอนุฯ ความเสี่ยง 

3. ทบทวนข้อบังคับและระเบียบ ให้มีความทันสมัย ธ.ค.66, มี.ค.67 
มิ.ย.67 และ ก.ย.67 

ทุกไตรมาส - คณะอนุฯ ศึกษา 

4. ศึกษาวิธีการลดอัตราการเติบโตของสมาชิก 
ที่มีแนวโน้มการเกิดปัญหาด้านการชำระหนี้ 
และสร้างหลักประกันที่ม่ันคงกับสมาชิก 
เมื่อประสบปัญหา สภาพหนี้(ที่มีอายุมากกว่า  
45 ปี) 

มี.ค.67 และ ก.ย.67 ทุก 6 เดือน - คณะอนุฯ ศึกษา 
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เป้าประสงค์ที่ 3 เพ่ือให้สมาชิกมีคุณภาพชีวิตที่ดีตอบสนองต่อความต้องการและทันต่อสภาวะการณ์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริม/พัฒนาระบบสวัสดิการและคุณภาพชีวิตของสมาชิกโดยเป็นการดูแลตลอดชีวิต 
ชื่อโครงการ สร้างคุณภาพชีวิตที่ดีของสมาชิก 

ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

เริ่มต้น/สิ้นสุด ตัวชี้วัด/เป้าหมาย งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ระบุชื่อ ตำแหน่ง 
1. สมาชิกต้นแบบตามอุดมการณ์ของสหกรณ์ ก.ย.67 มีสมาชิกอย่างน้อย 3 คน ได้รับการคัดเลือก 

เป็นสมาชิกดีเด่น 
18,000 คณะอนุฯ ศึกษา 

2. ส่งเสริมคุณภาพชีวิตผู้เกษียณอายุราชการ  ต.ค.66 - ก.ย.67 สมาชิกที่เกษียณอายุราชการไม่น้อยกว่าร้อยละ 
20 ได้ร ับการสนับสนุนการเข้ามีส่วนร่วมกับ
สังคม/สมาคม 
ส่งเสริมคุณภาพชีวิต (จัดหาลิฟท์สำหรับผู้สูงอายุ) 

50,000 
 
 

400,000 

ฝ่ายจัดการ 
 

3. ปรับปรุง/เปลี่ยนแปลง สิทธิประโยชน์ 
ด้านสวัสดิการสู่คุณภาพชีวิตที่ดี 

ต.ค.66 - ก.ย.67 สนับสนุนสิ่งอำนวยความสะดวกพื้นฐานของการ
ดำรงชีวิตของสมาชิกได้รับการปรับปรุงหรือมีการ
จัดหาเพิ่มเติม อย่างน้อย 4 พื้นที่ 

200,000 ฝ่ายจัดการ 
 

4. มอบทุนการศึกษาบุตรสมาชิก  ส.ค.67 จัดสรรเงินทุนการศึกษาไม่น้อยกว่าร้อยละ 1  
ของกำไรสุทธิปีล่าสุด (กองทุนส่งเสริม ฯ)  
และงบประมาณประจำปี 67 

 
 

1,500,000 

คณะกรรมการ
ดำเนินการ 

5. ดูแล/แก้ไขปัญหาที่เกิดจากการผ่อนชำระหนี้สิน 
ของสมาชิกกับสหกรณ์และสถาบันการเงินอื่น ๆ 

ต.ค.66 - ก.ย.67 อย่างน้อยร้อยละ 5 ของผู้ประสบปัญหาได้รับการ
แก้ไข 

- คณะอนุฯ  
ติดตามหนี้สิน 
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เป้าประสงค์ที่ 4 เพ่ือส่งเสริมและสนับสหกรณ์ให้มีบทบาทในการสร้างคุณประโยชน์ต่อสังคม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างการมีส่วนร่วมและตอบแทนสังคม  
ชื่อโครงการ ช่วยเหลือสาธารณกุศลและบริการสังคม ด้านคุณภาพชีวิต การศึกษา สังคม และสิ่งแวดล้อม 

ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

เริ่มต้น/สิ้นสุด ตัวชี้วัด/เป้าหมาย งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ระบุชื่อ ตำแหน่ง 
1. ส่งเสริมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ต.ค.66 - ก.ย.67 อย่างน้อย 2 พื้นที ่ 100,000 ฝ่ายจัดการ  
2. สร้างพ้ืนฐานปัจจัย 4 (ท่ีอยู่อาศัย อาหาร 

เครื่องนุ่งห่ม หรือการแพทย์) 
ต.ค.67 - ก.ย.67 อย่างน้อย 2 พ้ืนที่ 100,000 ฝ่ายจัดการ  

3. สร้างโอกาสทางการศึกษา  ต.ค.66 - ก.ย.67 อย่างน้อย 2 พ้ืนที่ 50,000 ฝ่ายจัดการ 
4. ส่งเสริมสุขภาพสมาชิก ต.ค.66 - ก.ย.67 อย่างน้อย 2 พ้ืนที่ 50,000 ฝ่ายจัดการ 

 
     ที่ประชุม ฯ   รับทราบ
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 เรื่องท่ี 3.6 แผนงานและประมาณการรายได้ - รายจ่าย ประจำปี 2567 
    เลขานุการ ฯ  คณะกรรมการดำเนินการชุดที่ 40  ได้จัดทำแผนงานที่จะดำเนินการในปี 2567 โดยได้จัดทำ

แผนงานประจำปีและแผนงานตามกลยุทธ์ รวมทั้งประมาณการรายได้ - รายจ่ายประจำปีไว้เรียบร้อยแล้ว แผนงานและ
ประมาณการรายได้  - รายจ่ายที่จัดทำนี้   เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการดำเนินการในการ
พิจารณาและอนุมัติ ตามข้อบังคับของสหกรณ์  ข้อ 78 (16) แล้วเสนอที่ประชุมใหญ่เพ่ือทราบตามข้อบังคับ
ของสหกรณ์ ข้อ 71 (8)  จึงขอให้ฝ่ายจัดการ ชี้แจงแผนงานและประมาณการรายได้ – รายจ่าย ประจำปี 2567 
ให้ที่ประชุมทราบ 

 ฝ่ายจัดการ ฯ  ชี้แจงแผนงานและประมาณการรายได้ - รายจ่าย ปี 2567 ให้ที่ประชุมทราบ ดังนี้  

แผนงาน ประจำปี 2567     

รายการ การดำเนินงาน 

1. รับสมาชิกเพ่ิม 
2. ให้เงินกู้สมาชิกเพ่ิมข้ึน 
3. รับฝากเงินจากสมาชิกเพ่ิมขึ้น 

                              300   คน 
229,900,000   บาท 
50,000,000   บาท 
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ประมาณการรายได้ - รายจ่าย 
ประจ าปี 2567 

สหกรณ์ออมทรัพย์ กองการฝึก กองเรือยุทธการ จ ากดั 

ประมาณการรายได้ประจ าปี 2567 

ประเภท 
     ประมาณ
การ     ปี 2566 

   ผลการด าเนินการ    ปี 2566 
       ประมาณการ     ปี 

2567 
  

รายได ้         
1. ดอกเบ้ีย 492,107,153.00 507,112,140.00 510,595,580.00 ดอกเบ้ียเงินให้กู ้   

2. ดอกเบ้ียรับเงินให้กูท่ี้เพ่ิมขึ้นระหว่างปี 7,019,843.00   6,494,810.00 ดอกเบ้ียเงินให้กู ้   
2. ค่าธรรมเนียมแรกเขา้ 30,000.00 50,600.00 30,000.00 สมาชิกใหม ่
3. ลงทุนภายนอก 7,591,125.00 8,466,285.72 7,833,175.00 ถือหุ้น ชสอ.,ช.น.ส.ท. หุ้นกู ้
        และเงินฝาก  ชสอ. 
4. รายไดอ่ื้น ๆ 2,040,000.00 4,729,281.74 2,040,000.00 รายไดจ้าก บ.ประกนั/ดอกเบ้ียเงินฝาก ธ. 
        และค่าธรรมเนียมเก่ียวกบัเงินฝาก 

รวม 508,788,121.00 520,358,307.46 526,993,565.00   
ประมาณการรายจ่ายประจ าปี 2567 

ประเภท 
   ประมาณการ    

ปี 2566 
   ผลการด าเนินการ    ปี 2566 

   ประมาณการ    
 ปี 2567 

  

1. ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบั จนท.         

1.1 เงินเดือนพนกังาน 6,589,000.00 6,543,730.00 7,200,000.00 ตามอตัราเงินเดือนพนกังาน 

1.2 เงินส ารองบ าเหน็จพนกังาน 1,445,800.00 1,445,180.00 2,000,000.00 ตามระเบียบ สอ.กฝร. 

1.3 ค่าเคร่ืองแบบพนกังาน/ชุดกีฬา 149,500.00 149,500.00 136,500.00 สวสัดิการพนกังาน 

1.4 ค่าล่วงเวลา 304,014.00 294,368.00 310,200.00 ปิดบญัชีแต่ละงวด ปิดยอกเงินรายเดือน 

        ท ารายการจ่ายเงินกู ้

1.5 เงินสมทบกองทุนประกนั 172,056.00 159,031.00 180,000.00 ส่วนของนายจา้ง  

     สังคม (นายจา้ง 5%)       ตอ้งจ่ายตาม พ.ร.บ.ประกนัสังคม 

1.6 เงินสมทบกองทุนเงิน 7,000.00 4,778.00 8,000.00 ส่วน ของนายจา้ง  

     ทดแทน (นายจา้ง 0.20 %)       ตอ้งจ่ายตาม พ.ร.บ.ประกนัสังคม 

1.7 ค่ารักษาพยาบาล 120,000.00 122,991.00 150,000.00 
ค่ารักษาพยาบาลพนกังานตามระเบียบ สอ.ก
ฝร. 

1.8 ค่าเล่าเรียนบุตร 10,000.00 9,400.00 10,000.00 ตามระเบียบ สอ.กฝร. 

1.9 ค่าครองชีพ 414,000.00 385,500.00 378,000.00 ค่าครองชีพพนกังาน  

1.10 เบ้ียเลี้ยงพาหนะ 342,380.00 218,920.00 342,380.00 เบ้ียเลี้ยง พาหนะ และท่ีพกั ไปปฏิบติังาน 

1.11 แม่บา้น 108,000.00 108,000.00 114,000.00 แม่บา้นรักษาความสะอาด 

1.12 เงินประจ าต าแหน่ง 168,000.00 168,000.00 168,000.00 ตามระเบียบ สอ.กฝร. 
รวม 9,829,750.00 9,609,398.00 10,997,080.00   
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ประมาณการรายได้ - รายจ่าย 

ประจ าปี 2567 

สหกรณ์ออมทรัพย์ กองการฝึก กองเรือยุทธการ จ ากดั 

ประมาณการรายได้ประจ าปี 2567 

ประเภท 
    ประมาณการ     
         ปี 2566 

 ผลการด าเนินการ 
        ปี 2566 

 ประมาณการ     
ปี 2567 

  

2. ค่าใชจ่้ายทางการเงิน         

2.1 ดอกเบ้ียจ่ายเงินฝากออมทรัพย ์ 28,362,500.00 28,658,574.35 29,726,500.00 เงินฝากออมทรัพยเ์ดิม และท่ีจะเพ่ิมขึ้น 

2.2 ดอกเบ้ียจ่ายเงินฝากออมทรัพยพิ์เศษ 99,462,800.00 99,009,982.27 100,844,500.00 
เงินฝากออมทรัพยพิ์เศษเดิม และท่ีจะ
เพ่ิมขึ้น 

2.3 ดอกเบ้ียจ่ายเงินฝากออมทรัพยเ์อ้ืออาทร 11,786,000.00 10,629,419.10 10,783,500.00 เงินฝากเดิมและท่ีจะเพ่ิมขึ้น 

2.4 ดอกเบ้ียจ่ายเงินรับฝากจากสหกรณ์อ่ืน       เงินรับฝากจากสหกรณ์อ่ืน 

2.5 ดอกเบ้ียเงินกูจ้ากภายนอก 5,612,930.00 4,921,972.61 5,990,618.00 กูเ้งินจากภายนอกเป็นทุนหมุนเวียน 

รวม 145,224,230.00 143,219,948.33 147,345,118.00   

3. ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัอาคารสถานท่ีและอุปกรณ์         

3.1 ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์ส านกังาน 45,000.00 39,895.00 45,000.00 ซ่อมแซมอุปกรณ์ และครุภณัฑ ์

3.2 ค่าบ ารุงรักษาซอฟแวร์รายปี 85,600.00 89,880.00 89,880.00 ตามสัญญา 

3.3 ค่าตดัจ่ายซอฟแวร์ (สิทธิการใชซ้อฟแวร์) 1,326,340.00 361,788.62 697,574.00 ของเดิม และท่ีจะจดัหาเพ่ิมเติม 

3.4 ค่าเช่าพ้ืนท่ีเวบ็ไซต ์ 16,050.00 16,050.00 16,050.00 ตามสัญญา 

3.5 ค่าตดัจ่ายสิทธิประโยชน์ในอาคาร 749,464.00 567,713.40 600,000.00 ของเดิม และท่ีจะจดัหาเพ่ิมเติม 

3.6 ค่าตดัจ่ายสิทธิประโยชน์ในงานปรับปรุงท่ีจอดรถ  

            
60,000.00 58,300.02 50,000.00   

3.7 ค่าบ ารุงรักษาโปรแกรม,  ATM ธ.กรุงไทย 82,390.00 82,390.00 82,390.00 ตามสัญญา 

3.8 ค่าบ ารุงรักษาโปรแกรมดา้นขอ้มูลบตัรประชาชน 10,700.00 10,700.00 10,700.00 ตามสัญญา 

3.9 ค่าบ ารุงรักษาโปรแกรมแอพพลิเคชัน่ สอ.กฝร. 32,100.00 32,100.00 32,100.00 ตามสัญญา 
3.10 ค่าเช่าสายการส่ือสารระหว่างธนาคาร  
กรุงไทย  140,000.00 134,820.00 140,000.00 ตามสัญญา 

3.11 ค่าปรับปรุงส านกังาน 30,000.00 0.00 300,000.00 ปรับปรุงระบบปรับอากาศ 

3.12 ค่าเส่ือมราคาครุภณัฑ์ 1,133,480.00 668,955.23 1,076,353.00 ของเดิม และท่ีจะจดัหาเพ่ิมเติม 

3.13 ค่าบ ารุงรักษาเคร่ืองส ารองไฟ เปลี่ยน  
น ้ามนัหล่อลื่น และ น ้ามนัดีเซล 19,800.00 6,385.00 19,800.00   

รวม 3,730,924.00 2,068,977.27 3,159,847.00   
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ประมาณการรายได้ - รายจ่าย 

ประจ าปี 2567 
สหกรณ์ออมทรัพย์ กองการฝึก กองเรือยุทธการ จ ากดั 

ประเภท     ประมาณการ     
         ปี 2566 

 ผลการด าเนินการ 
        ปี 2566 

 ประมาณการ     
 ปี 2567   

4. ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสมาชิก         
4.1 โครงการประชาสัมพนัธ์ 334,875.00 297,145.21 357,675.00 ให้ความรู้การสหกรณ์ รับสมคัรสมาชิกใหม ่

        เอกสาร ปชส., สนับสนุนนิตยสารกระดูกงู 
4.2 โครงการมอบทุนการศึกษาบุตรสมาชิก 1,572,800.00 611,320.00 1,572,800.00 และพิธีมอบทุน 

4.3 โครงการบุคคลดีเด่น/สมาชิกตน้แบบ 30,000.00 0.00 18,000.00 ตามแผนกลุทธ ์

4.4 โครงการ สอ.กฝร.พบสมาชิกพ้ืนท่ีห่างไกล 276,640.00 267,820.00 276,640.00 ตามแผนกลุทธ ์
4.5 โครงการส่งเสริมสุขภาพสมาชิกผูสู้งอายุ 50,000.00 38,850.00 450,000.00 ตามแผนกลุทธ์ (ลิฟตผ์ูสู้งอาย)ุ 
4.6 กิจกรรมส่งเสริมอาชีพเสริม         

4.7 กิจกรรมสร้างแรงจูงใจสมาชิกหกัเงิน 30,000.00 30,000.00 30,000.00 ตามแผนกลุทธ ์
     ณ ท่ีจ่ายเขา้บญัชีเงินฝาก และเพ่ิมการส่งค่าหุ้น         

     จากการปรับเงินเดือน         

รวม 2,294,315.00 1,245,135.21 2,705,115.00   
5. ค่าใชจ่้ายด าเนินงานอ่ืน         
5.1 โครงการประชุมกลุ่มสมาชิกและประชุมใหญ่สามญั 6,266,885.00 5,334,700.00 6,541,525.00 จดัประชุมกลุ่ม และประชุมใหญ่สามญั 
     ประจ าปี         
5.2 โครงการประชุมใหญ่วิสามญัประจ าปี  - 0.00  - จดัประชุมวิสามญั กรณีจ าเป็น 
5.3 ค่าใชจ่้ายเบ็ดเตลด็ 96,000.00 89,461.19 96,000.00 นสพ., เคร่ืองมือท าความสะอาด ฯลฯ 
5.4 ค่าใชจ่้ายโครงการอบรมสัมมนาศึกษาดูงาน 1,787,025.00 1,081,995.00 1,490,505.00 ตามแผนกลุทธ ์

5.5 โครงการพิมพร์ะเบียบขอ้บงัคบั 7,000.00 0.00 7,000.00 พิมพร์ะเบียบและขอ้บงัคบั/คู่มือสมาชิก 

5.6 ค่าตอบแทน 2,494,210.00 2,395,710.00 2,576,300.00 หน่วยงาน ผูช่้วยงาน และท่ีปรึกษา 

5.7 ค่าเบ้ียประชุม 879,900.00 766,300.00 853,500.00 กรรมการด าเนินการ และผูเ้ขา้ร่วมประชุม 

5.8 ค่ารับรอง 180,000.00 203,681.00 180,000.00 กรรมการด าเนินการ สมาชิก/แขกผูม้าติดตอ่ 

5.9 ค่าธรรมเนียมตรวจสอบกิจการ 154,080.00 154,080.00 154,080.00 จดัจา้ง 
5.10 ค่าธรรมเนียมสอบบญัชี 140,000.00 140,000.00 160,000.00 จดัจา้ง 

5.11 ค่าธรรมเนียมธนาคาร อากร และเช็ค 80,000.00 78,573.00 90,000.00   

5.12 ของใชส้ านกังาน 50,000.00 51,732.86 50,000.00 แฟ้ม, ท่ีเจาะกระดาษ, เคร่ืองคิดเลข ฯลฯ 

5.13 ค่าส่ือสารและไปรษณีย ์ 70,000.00 94,102.83 70,000.00 โทรศพัท,์ Wi - fi , ส่งเอกสาร 

5.14 ค่าเช่าเคร่ืองถ่ายเอกสาร 80,000.00 56,509.05 70,000.00 ใชส้ านกังานและบริการสมาชิก 

5.15 เคร่ืองเขียนแบบพิมพใ์ชไ้ป 220,000.00 238,061.60 220,000.00 ค่ากระดาษ, แบบพิมพ,์ โรเนียว ฯลฯ 

5.16 โครงการอาหารกลางวนั นกัศึกษาฝึกงาน 30,000.00 0.00 30,000.00 นกัศึกษาฝึกงาน 

5.17 ขาดทุนจากการเลิกใชสิ้นทรัพย ์ 109.00 8.00 101.00 รุจ าหน่ายครุภณัฑ์ 

5.18 โครงการรับผิดชอบต่อสาธารณชนและส่ิงแวดลอ้ม 500,000.00 357,650.00 500,000.00 ตามหลกัธรรมาภิบาลในสหกรณ์ 

5.19 โครงการสร้างความเขม้แขง็ของสมาชิก   361,900.00 520,740.00 ตามหลกัธรรมาภิบาลในสหกรณ์ 



 
 ก - 49 

 
ประมาณการรายได้ - รายจ่าย 

ประจ าปี 2567 

สหกรณ์ออมทรัพย์ กองการฝึก กองเรือยุทธการ จ ากดั 

ประมาณการรายได้ประจ าปี 2567 
5.20 โครงการควบคุม/ติดตาม/ประเมินความเส่ียง   5,700.00 26,400.00   

5.21 ค่าบ ารุงสันนิบาตสหกรณ์จงัหวดัชลบุรี 1,000.00 0.00 1,000.00 ตามขอ้บงัคบั สสจ.ชบ. 

5.22 ค่าใชจ่้ายในการด าเนินคดี 300,000.00 
              

24,600.00  300,000.00 เมื่อมีการด าเนินคดี 

5.23 ค่าคิดตั้งมิเตอร์/กระแสไฟฟ้า 50,000.00 0.00 50,000.00 กรณีถูกเรียกเก็บค่ากระแสไฟฟ้า 

5.24 ค่าใชจ่้ายส ารอง 300,000.00 0.00 300,000.00 เมื่อมีเหตุจ าเป็น 

5.25 หน้ีสงสัยจะสูญลูกหน้ีเงินกูส้ามญั/ฉุกเฉิน    (2,000,539.40)  - ตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ 

  13,686,209.00 
                  

9,434,225.13  
     

14,287,151.00    

รวมค่าใช้จ่ายทั้งส้ิน 174,765,428.00 165,577,683.94 178,494,311.00   

      

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ก - 50 

ประมาณการรายได้ - รายจ่าย 
ประจำปี 2566 

สหกรณ์ออมทรัพย์ กองการฝึก กองเรือยุทธการ จำกัด 
ประมาณการรายจ่ายประจำปี 2566 

ซอฟแวร์ ครุภัณฑ์ และสิ่งก่อสร้าง ปี 2566 ประมาณการ ผลการดำเนินการ 

1. คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ 6 เครื่อง 159,000.00                   159,000.00  

2. เครื่องพิมพ์คอมพิวเตอร์ 4 เครื่อง  8,980.00                     17,960.00  

3. เครื่องพิมพ์คอมพิวเตอร์แบบมัลติฟังก์ชั่น 1 เครื่อง 8,590.00                      8,590.00  

4. ชุดสำรองไฟ 4 เครื่อง 6,880.00 6,880.00 

5. เครื่องขยายสัญญาจอภาพ 1 ตัว 1,590.00 0.00 

6. เครื่องขยายสัญญาอินเตอร์เน็ต 1 ตัว 1,890.00 1,890.00 

7. เมาส์ คีย์บอร์ด Microsoft 5 ชุด 4,950.00 4,950.00 

8. โปรแกรม Microsoft Windows 10  Pro 10 ชุด 80,190.00 80,190.00 

9. โปรแกรม Microsoft Office Home  10 ชุด 37,290.00 37,290.00 

10. เครื่องคิดเลขแบบพิมพ์หมึก 1 เครื่อง 5,000.00 4,290.00 

11. ชุดกล้องสำหรับประชุมออนไลน์ 1 ตัว 10,000.00 9,590.00 

12. ตู้แร็กสำหรับจัดอุปกรณ์สายสัญญาณต่าง ๆ 1 ตู้ 12,000.00 11,930.00 

13. เครื่องขยายสัญญาสำหรับห้องประชุม 1 ตัว 9,000.00 9,000.00 

14. เครื่องพิมพ์สมุดเงินฝาก 2 เครื่อง 35,000.00 70,000.00 
15. เก้าอ้ีปฏิบัติงาน และเก้าอ้ีห้องประชุม 10 ตัว 20,000.00 19,800.00 
16. เครื่องปรับอากาศ 18,000 บีทียู 2 เครื่อง 60,000.00 52,430.00 

17. ปรับพื้นที่และถนนรอบอาคารสำนักงาน 200,000.00 0.00 

18. จัดหาระบบจัดเก็บข้อมูลสมาชิกฌาปนกิจสงเคราะห์ 214,000.00 0.00 

19. จัดหาระบบเก็บเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ 625,700.00 0.00 

20. อุปกรณ์จัดเก็บข้อมูล Sandisk SSD 1 TB 1 ตัว           6,490.00  

21. เครื่องมือดับเพลิงเบื้องต้น 10 เครื่อง          34,240.00  

รวม 1,527,060.00    534,520.00  
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ประมาณการรายได้ - รายจ่าย 

ประจำปี 2567 
สหกรณ์ออมทรัพย์ กองการฝึก กองเรือยุทธการ จำกัด 

ประมาณการรายจ่ายประจำปี 2567 
ซอฟแวร์ ครุภัณฑ ์และสิ่งก่อสร้าง ปี 2567 ประมาณการ 

1. คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ 4 เครื่อง 102,200.00 

2. เครื่องพิมพ์คอมพิวเตอร์แบบมัลติฟังก์ชั่น 1 เครื่อง 4,490.00 

3. ชุดสำรองไฟ 4 เครื่อง 6,760.00 

4. เครื่องพิมพ์สมุดเงินฝาก 1เครื่อง 33,200.00 

5. จอภาพ HP IPS FHD 21.5" 2 เครื่อง 9,680.00 

6. เครื่องคิดเลขแบบพิมพ์หมึก 1 เครื่อง 5,950.00 

7. เลเซอร์พอยต์เตอร์  1 ตัว 1,290.00 

8. ชุดเครื่องขยายเสียงเคลื่อนที่ 1 ตัว 25,480.00 

9. ไมค์ไร้สายชนิดสวมศรีษะ 2 ชุด 5,000.00 

10. เครื่องวัดความพึงพอใจและป้ายแสดงการเรียกคิว 1 ระบบ 80,000.00 

11 ชุดกล้องวงจรปิด  10 ตัว 44,400.00 

12. ลิฟต์สำหรับผู้สูงอายุ 1 ระบบ 400,000.00 

13. ปรับพื้นที่และถนนรอบอาคารสำนักงาน 200,000.00 

14. โปรแกรม Microsoft Windows 10  Pro 10 ชุด 80,190.00 

15. โปรแกรม Microsoft Office Home  10 ชุด 37,290.00 

16. ระบบความปลอดภัยเครือข่าย (Firewall) 62,700.00 
17. โปรแกรมป้องกันไวรัส 28,000.00 

18. โปรแกรมออกแบบสื่อโฆษณา 2,000.00 

19. จัดหาระบบโปรแกรมบริหารสหกรณ์ 3 ระบบ 7,500,000.00 
                     รวม  8,628,630.00 

หมายเหตุ    1. ค่าใช้จ่ายในแต่ละหมวดถัวเฉลี่ยกันได้  
               2. ค่าซอฟแวร์ ครุภัณฑ์ และสิ่งก่อสร้าง ในหมวดที่ 5 ถือเป็นทรัพย์สิน มีอายุการใช้งาน  
                  ต้องหักค่าเสื่อมราคาเป็นค่าใช้จ่ายในแต่ละปี ตามอายุการใช้งานของครุภัณฑ์นั้น ๆ 

ที่ประชุม ฯ    รับทราบ 
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ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องเสนอให้ที่ประชุมพิจารณา 
               เรื่องท่ี 4.1 พิจารณาอนุมัติงบการเงินประจำปี 2566  
 เลขานุการ ฯ  ขอให้คุณจันตา โปทาเมือง ผู้สอบบัญชีสหกรณ์ออมทรัพย์ กฝร. จำกัด ประจำปี 2566 
กรุณาแจ้งผลการสอบบัญชี ให้ที่ประชุมทราบ และขอให้ที่ประชุมพิจารณาอนุมัติงบการเงิน 
 คุณจันตา ฯ  ผู้สอบบัญชี แจง้ผลการสอบบัญชี    

     ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของ สหกรณ์ออมทรัพย์  กองการฝึก กองเรือยุทธการ จำกัด  
ซึ ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที ่ 30 กันยายน 2566 งบกำไรขาดทุน และงบกระแสเงินสด 
สำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สำคัญ 

     ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินของ  สหกรณ์ออมทรัพย์ กองการฝึก กองเรือยุทธการ จำกัด  
ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 ผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสด สำหรับปีสิ ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที ่ควรใน
สาระสำคัญตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

     ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีและตามระเบียบกรมตรวจบัญชีสหกรณ์
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินใน
รายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากสหกรณ์และได้ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของผู้ สอบบัญชีสหกรณ์ 
ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ของข้าพเจ้า 
เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ 

     เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ คือ เรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ
ของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินสำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการ
ตรวจสอบงบการเงินโดยรวม และในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยก
ต่างหากสำหรับเรื่องเหล่านี้ 
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เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ 
    ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญลูกหนี้เงินให้กู้ 
อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงิน  ข้อ. 4 
    การประมาณการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 
ลูกหนี้เงินให้กู้ต้องอาศัยระเบียบนายทะเบียน 
สหกรณ์ท่ีเกี่ยวข้อง  รวมทั้งดุลพินิจของ 
คณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์ ประกอบ 
ด้วยในการประเมินพฤติการณ์ของลูกหนี้ 
ที่คาดว่าจะชำระหนี้ไม่ได้   เมื่อพิจารณาถึง 
ลักษณะการดำเนินธุรกิจสินเชื่อของสหกรณ์ 
ซึ่งมีเงินให้กู้ยืม จำนวน 9,144.77 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 96.40   ของสินทรัพย์ทั้งสิ้น 
การเผื่อหนี้สงสัยจะสูญที่เพียงพอจะส่งผล 
ให้การแสดงจำนวนเงินด้านลูกหนี้ในงบ 
งบการเงินมีความเหมาะสมการพิจารณาถึง
การตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญให้ถูกต้องตาม 
ที่ควร   จึงเป็นเรื่องสำคัญในการตรวจสอบ 

                            วิธีการตรวจสอบ 
   ข้าพเจ้าได้ประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของ 
สหกรณ์ท่ีเกี่ยวกับการประเมินค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ดังนี้ 
   - สอบถามเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องในการคำนวณคา่เผื่อหนี้สงสยัจะสูญ 
   - สอบทานความสมเหตุสมผลเกี่ยวกับพฤติการณ์ของลูกหนี้ 
เงินให้กู้ท่ีคาดว่าจะชำระหนี้ไม่ได้ 
   - สอบถามนโยบายของสหกรณ์ในการประมาณการค่าเผื่อหนี้ 
สงสัยจะสูญ 
   - สอบทานดุลยพินิจคณะกรรมการในการประเมินสถานะและ 
พฤติกรรมของลูกหนี้ที่คาดว่าจะเรียกเก็บเงินไม่ได้และความ 
เพียงพอของหลักประกัน เพื่อตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเต็มจำนวน 
   - ตรวจสอบการค้างชำระของลูกหนี้กับบัญชีย่อยลูกหนี้ 
   - ตรวจสอบลูกหนี้ที่ไม่ได้รับคำยืนยันยอดอย่างสมเหตุสมผล 
ว่ามีสถานะชำระหนี้ได้ 
   - สอบทานการประมาณการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญว่ามีความ 
เพียงพอและเหมาะสมเป็นไปตามระเบียบที่นายทะเบียนสหกรณ์
กำหนด 
   - สุ่มทดสอบการคำนวณและตรวจสอบการบันทึกบัญชีค่าเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญ ณ วันสิ้นปีบัญชีเป็นไปตามระเบียบที่นายทะเบียนสหกรณ์
กำหนด 

 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์ต่องบการเงิน 

คณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์มีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำ และการนำเสนองบการเงินเหล่านี้โดย
ถูกต้องตามที่ควรตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่คณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์
พิจารณาว่าจำเป็นเพ่ือให้สามารถจัดทำงบการเงิน ที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญ
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดทำงบการเงิน คณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์รับผิดขอบในการประเมินความสามารถของสหกรณ์ใน
การดำเนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการดำเนินงานต่อเนื่องในกรณีท่ีมีเรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชี
สำหรับการดำเนินงานต่อเนื่อง เว้นแต่คณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์มีความตั้งใจที่จะเลิกสหกรณ์หรือหยุดดำเนินงานหรือไม่
สามารถดำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค ์  เพ่ือให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวม 

ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด
และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชี  ซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผล คือ 
ความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบ ตามมาตรฐานการสอบบัญชี  
และระเบียบกรมตรวจบัญชีสหกรณ์จะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ชัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป    
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระสำคัญเมื่อคาดการณ์ได้
อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจ
ทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้ 
                     ในการตรวจสอบของข้าพจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี   และระเบียบกรมตรวจบัญชีสหกรณ์  
ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกต และสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ   การปฏิบัติงานของ 
ข้าพเจ้ารวมถึง 
                       - ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญในงบการเงิน 
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความ 
เสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสม     เพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า  
ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญ  ซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่ 
เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจ 
ละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 
              - ทำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ  เพ่ืออกแบบวิธีการ 
ตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์  แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ 
การควบคุมภายในของสหกรณ์ 
              - ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่คณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์ใช้ และ 
ความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี   และการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดทำขึ้นโดยคณะกรรมการ 
ดำเนินการสหกรณ์ 
                    - สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรับการดำเนินงานต่อเนื่องของ  
คณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์    และจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ ว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญ 
ที่เก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำคัญต่อความสามารถของสหกรณ์ 
ในการดำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญ ข้าพเจ้าต้องให้ข้อสังเกต 
ไว้ในรายงานของผูส้อบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยที่เกี่ยวข้องในงบการเงินหรือถ้าการเปดิเผยดังกลา่วไม่เพียงพอ 
ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป  ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ 
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ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า  อย่างไรก็ตามเหตุการณ์  หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้สหกรณ์ 
ต้องหยุดการดำเนินงานต่อเนื่องได้ 

                         - ประเมินการนำเสนอ  โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม  รวมถึงการเปิดเผยข้อมูล 
ที่เกี่ยวข้องตลอดจนประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 
                ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับคณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์เก่ียวกับขอบเขต และช่วงเวลาของการ
ตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยสำคัญที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสำคัญในระบบ
การควบคุมภายในซึ่งข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 
               จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับคณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์   ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ 
ที่มีนัยสำคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบัน และกำหนดเป็นเรื่องสำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบาย
เรื่องเหล่านี้ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมาย  หรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือ
ในสถานการณ์ท่ียากที่จะเกิดขึ้นข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกลา่วในรายงานของข้าพเจ้า เพราะการกระทำ
ดังกล่าว สามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสีย
สาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว 
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                                              หนังสือรับรองของสหกรณ ์

วันที่ 8 พฤศจิกายน 2566 

เรียน ผู้สอบบัญชี ของ สหกรณ์ออมทรัพย์กองการฝึก กองเรือยุทธการ จำกัด 

        หนังสือรับรองฉบับนี้ให้ไว้เพ่ือประโยชน์ของท่านในการตรวจสอบงบการเงิน ของ สหกรณ์ออมทรัพย์ 
กองการฝึก กองเรือยุทธการ จำกัด สำหรับปีสิ้นสุดวันที่  30 กันยายน 2566  เพ่ือแสดงความเห็นว่างบการเงิน 
ดังกล่าว แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 ผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสด สำหรับปีสิ้นสุด 
วันเดียวกันของ สหกรณ์ออมทรัพย์กองการฝึก กองเรือยุทธการ จำกัด โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระสำคัญตาม 
ระเบียบที่นายทะเบียนสหกรณ์กำหนดหรือไม่ 
             ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดให้มีการจัดการที่มีประสิทธิผล   เพ่ือให้การดำเนินงานของสหกรณ์ 
เป็นไปตามกฎหมายสหกรณ์ ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
              ข้าพเจ้าขอรับรองรายละเอียดเกี่ยวกับงบการเงินที่ท่านตรวจสอบตามที่ข้าพเจ้าทราบ และคิดว่า 
ควรจะเป็น ดังต่อไปนี้ 
              1. งบการเงิน 
              1.1 ตามข้อตกลงในการรับงานตรวจสอบ ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำงบการเงิน  โดย 
ถูกต้องตามท่ีควรในสาระสำคัญตามระเบียบที่นายทะเบียนสหกรณ์กำหนด  และมีหน้าที่นำเสนองบการเงินต่อ 
ทีป่ระชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นตามกฎหมาย 
                  1.2 งบการเงินไม่มีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญ   ซึ่งรวมถึงการละเว้น 
การแสดงรายการและข้อมูลต่าง ๆ 
                  1.3 ข้อสมมติที่สำคัญท่ีสหกรณ์ใช้ในการประมาณการทางบัญชีมีความสมเหตุสมผล 
                     1.4 รายการหรือข้อมูลดังต่อไปนี้มีการบันทึกหรือเปิดเผยไว้อย่างเพียงพอ   และเหมาะสมในงบการเงิน 
เช่น รายการธุรกิจที่มีกับสาขาของสหกรณ์หรือบุคคลอ่ืน  ข้อตกลงกับสถาบันการเงินเกี่ยวกับภาระผูกพัน 
เงินฝาก หรือข้อจำกัดการใช้เงินกู้ สินทรัพย์ที่ใช้เป็นหลักประกัน 
                  1.5 เหตุการณ์ภายหลังวันที่ในงบการเงินที่ระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์กำหนดให้ปรับปรุงหรือ 
เปิดเผยได้ปรับปรุงหรือเปิดเผยแล้ว 
                  1.6 ผลของการไม่แก้ไขข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงไม่มีสาระสำคัญ ข้อสังเกต  ทั้งต่อเฉพาะรายการ 
หรือโดยรวมต่องบการเงิน รายการของข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงที่ไม่แก้ไขได้จัดทำเป็นเอกสารแนบของหนังสือ 
รับรองนี้ 
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                     1.7 ไม่มีรายการผิดปกติที่เกี่ยวข้องกับการกระทำของคณะกรรมการดำเนินการ     หรือเจ้าหน้าที ่
ของสหกรณ์   ผู้ซึ่งมีหน้าที่สำคัญเก่ียวกับระบบบัญชีและระบบการควบคุมภายใน   หรือรายการผิดปกติที่ม ี
ผลกระทบอย่างเป็นสาระสำคัญต่องบการเงิน 
                  1.8 สหกรณ์มีกรรมสิทธิ์ในสินทรัพย์ทั้งหมดอย่างถูกต้องตามกฎหมายและไม่มีภาระผูกพัน  
หรือข้อผูกมัดใด ๆ ในสินทรัพย์ของสหกรณ์ เว้นแต่ที่ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินแล้ว 
                  1.9 สหกรณ์ได้บันทึกหรือเปิดเผยรายการหนี้สินทั้งหมดของสหกรณ์     ทั้งท่ีเกิดข้ึนแล้วและ 
อาจเกิดข้ึนในภายหน้าไว้อย่างเหมาะสม  รวมทั้งได้มีการเปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินเกี่ยวกับ 
หลักประกันทั้งหมดที่สหกรณ์ให้แก่บุคคลที่สาม   นอกจากนี้สหกรณ์ไม่มีคดีฟ้องร้องอ่ืนและไม่มีคดีที่คาดว่า 
จะเกิดขึ้นนอกเหนือจากที่ได้แสดงหรือเปิดเผยไว้แล้วในงบการเงิน 

                      1.10 นอกจากเรื่องที่อธิบายไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินแล้ว     ไม่มีเหตุการณ์ใด 
เกิดขึ้นหรือไม่ปรากฏข้อเท็จจริงใดที่มีผลกระทบต่องบการเงินอย่างมีสาระสำคัญ     ซึ่งต้องนำมาปรับปรุง 
งบการเงิน หรือเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินอีก 
                   1.11 สหกรณ์ได้ส่งมอบรายงานต่าง ๆ  เกี่ยวกับลูกหนี้เงินกู้   ลูกหนี้อื่น   เงินฝากสหกรณ์อ่ืน  
ประวัติการชำระหนี้และการผิดนัดชำระของลูกหนี้ดังกล่าวแก่ท่านแล้วอย่างครบถ้วน    หนี้สงสัยจะสูญ 
ที่เกิดขึ้นจากการให้สินเชื่อ หนี้อย่างอ่ืน  การฝากเงินสหกรณ์อ่ืน  ได้ถูกคำนวณโดยถูกต้องตามระเบียบ  
ประกาศ  หรือคำสั่งนายทะเบียนสหกรณ์  และได้นำมาบันทึกบัญชีและ/หรือเปิดเผยไว้โดยครบถ้วนแล้วในงบการเงิน 
                  1.12 เงินลงทุนในหลักทรัพย์ชนิดต่าง ๆ   ได้มีการตีราคาหรือวัดมูลค่าโดยถูกต้องตามระเบียบ 
ประกาศ   หรือคำสั่งนายทะเบียนสหกรณ์   รายการที่เกี่ยวข้องกับเงินลงทุนในหลักทรัพย์  สหกรณ์ได้นำมา 
บันทึกบัญชีและ/หรือเปิดเผยไว้โดยครบถ้วนแล้วในงบการเงิน 

          2. การให้ข้อมูล 
    ข้าพเจ้าได้จัดเอกสารหลักฐานและข้อมูลดังต่อไปนี้ให้ท่านตรวจสอบครบถ้วนแล้ว คือ 
    2.1  บันทึกรายการทุกรายการในบัญชี   เอกสารหลักฐานประกอบรายการบัญชี  และข้อมูลอ่ืน 

        ที่เก่ียวข้องทั้งหมด 
    2.2 รายงานการประชุมคณะกรรมการดำเนินการและรายงานการประชุมใหญ่ 
    2.3 ข้อมูลอ่ืนที่ท่านขอจากข้าพเจ้าเพ่ือวัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ 
    2.4 เข้าถึงบุคคลในสหกรณ์ท่ีท่านระบุว่าจำเป็นในการได้มาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีอย่าง

ไม่จำกัด 
    2.5 สหกรณ์ได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาทั้งหมดซึ่งหากไม่ปฏิบัติตามอาจมีผลกระทบ 

        อย่างมีสาระสำคัญต่องบการเงิน   นอกจากนี้สหกรณ์ได้ปฏิบัติตามระเบียบและข้อกำหนดของหน่วยงานราชการ 
        หรือหน่วยงานที่กำกับดูแล ซึ่งหากไม่ปฏิบัติตามอาจมีผลกระทบอย่างมีสาระสำคัญต่องบการเงิน 
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    2.6 สหกรณ์ได้เปิดเผยข้อมูลทั้งหมดที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงเรื่องการทุจริตที่มีผลต่อ

การแสดงงบการเงินที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญ 
    2.7 สหกรณ์ได้เปิดเผยข้อมูลทุกอย่าง ซึ่งเกี่ยวข้องกับการทุจริตหรือสงสัยว่าจะทุจริตที่สหกรณ์

ทราบและที่มีผลกระทบต่อสหกรณ์    โดยเกี่ยวข้องกับคณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์  เจ้าหน้าที่สหกรณ์
ที่มีบทบาทสำคัญเกี่ยวกับการควบคุมภายใน  หรือบุคคลอื่น   ซึ่งการทุจริตมีผลกระทบอย่างมีสาระสำคัญ
ต่องบการเงิน 

   2.8 สหกรณ์ขอรับรองว่า ณ วันที่ผู้สอบบัญชีแสดงความเห็นต่องบการเงิน สหกรณ์ไม่ได้รับหนังสือ
แจ้งจากหน่วยราชการ เช่น การแจ้งข้อบกพร่อง หรือข้อสังเกต ด้านบริหาร ด้านการปฏิบัติการ หรือด้านการเงิน
การบัญชี หรือ อันมีผลต่องบการเงิน เพราะมิได้ปฏิบัติตามกฎหมายสหกรณ์หรือกฎหมายอื่น หรือข้อบังคับ ซึ่ง
รวมถึงการถูกเรียกชดเชย หรือถูกประเมินภาษีอากร หรือมีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นในภายหน้า ซึ่งควรจะได้นำมา
พิจารณาเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  หรือใช้เป็นหลักเกณฑ์ในการตั้งสำรองค่าเสียหายที่อาจเกิดขึ้น 
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13. ปี 2566   ปี 2565 

   3,069,442.00 
   4,167,469.30 
   3,272,758.86 
   3,746,535.00 
   3,307,681.00 
   1,765,096.73 
   3,808,568.59  
23,137,551.48 

    333,092.00 
  4,167,469.30 
  3,292,258.86 
  4,809,080.00 
  2,386,702.00 
  7,731,413.73 
  3,803,066.00 
26,523,081.89 

บาท บาท 
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ที่ประชุม ฯ  มีมติจำนวน 271 เสียง อนุมัติงบการเงินประจำปีบัญชี 2566 
 
 
 
 
 
 



 
 

ก - 75 

                    เรื่องที่ 4.2 พิจารณาอนุมัติจัดสรรกำไรสุทธิ ประจำปี 2566  
     เลขานุการ ฯ   การจัดสรรกำไรสุทธิประจำปี 2566  ที่จะขอความเห็นชอบในการจัดสรรจากที่
ประชุมใหญ่ในปีนี้นั้น  สอ.กฝร. ต้องปฏิบัติตาม พ.ร.บ.สหกรณ์ พ.ศ.2542  มาตรา 60 กฎกระทรวง พ.ศ.2543 
และ พ.ศ.2560 ออกตามความใน พ.ร.บ.สหกรณ์ พ.ศ.2542  รวมทั้งข้อบังคับและระเบียบ  สอ.กฝร. 
                      ในปี 2566 สอ.กฝร. มีกำไรหลังจากหักค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานแล้ว เป็นเงิน 354,780,623.52 บาท 
ในการประชุมคณะกรรมการดำเนินการชุดที่  40 ครั้ งที่  14/2566  ซึ่ งประชุมเมื่อ  8 พ.ย.66  มีมติให้
เสนอการจัดสรรกำไรสุทธิประจำปี 2566 ต่อที่ประชุมใหญ่  เพ่ือพิจารณาอนุมัติดังนี้ 
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ข้อเสนอแนะการจดัสรรกำไรสุทธิ ประจำปี 2566 
  ข้อเสนอแนะการจัดสรรกำไรสุทธิปี 66 ร้อยละ 

รายการจัดสรร ร้อยละของ 
จำนวนเงิน/บาท 

ของ 

  การจัดสรร กำไรสุทธิ 
1. ตาม พ.ร.บ. สหกรณ์ พ.ศ.2542 มาตรา 60                354,780,623.52    
   1.1 เป็นทุนสำรองไม่น้อยกว่าร้อยละสิบของกำไรสุทธิ   35,478,062.35 10.00 
   1.2 เป็นค่าบำรุงสันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทยตาม   30,000.00 0.01 
        ที่กำหนดในกฎกระทรวง ในอัตราร้อยละหนึ่งของ       
        กำไรสุทธ ิแต่ไม่เกินสามหมื่นบาท       
2. ตามกฎกระทราง ฯ และข้อบังคับสหกรณ์ ข้อ 22        
    2.1 เป็นเงินปันผลตามหุ้นไม่เกินอัตราร้อยละ 10/ปี 6.35% 199,598,248.00 56.26 
         ของมูลค่าหุ้นที่ชำระแล้ว       
    2.2 เป็นเงินเฉล่ียคืนตามส่วนธุรกิจระหว่างปี 17.70% 89,139,308.00 25.13 
    2.3 เป็นเงินโบนัสกรรมการดำเนินการ และ จนท.   9,277,513.31 2.62 
         สหกรณ ์ไม่เกินกว่าร้อยละ 10 ของกำไรสุทธิ       
   2.4  เป็นทุนรักษาระดับอัตราเงินปันผล ไม่เกิน       
         ร้อยละ 2 แห่งมูลค่าหุ้น       
   2.5  เป็นทุนส่งเสริมการศึกษา ไม่เกินร้อยละ 2   2,000,000.00 0.56 
         ของกำไรสุทธิ       
   2.6  เป็นทุนสาธารณประโยชน์ ไม่เกินร้อยละ 10   3,200,000.00 0.90 
         ของกำไรสุทธิ       
   2.7  เป็นทุนสวัสดิการหรือการสงเคราะห์สมาชิก       
         และครอบครัว ไม่เกินร้อยละ 5 ของกำไรสุทธิ       
         2.7.1 กองทุนสงเคราะห์สมาชิกเสียชีวิต           7,800,000.00 2.20 
         2.7.2 กองทุนช่วยเหลือสมาชิกเสียชีวิต   7,800,000.00 2.20 
         ที่มีหนี้สินกับสหกรณ์       
         2.7.3 กองทุนช่วยเหลือสมาชิกผู้ค้ำประกันเงินกู้   400,000.00 0.11 
  2.8  กองทุนสะสมเพื่อพัฒนากิจการสหกรณ์                  57,491.86  0.02 
        ไม่เกินร้อยละ 2 ของกำไรสุทธิ         

  รวม 354,780,623.52 100.00 

        ที่ประชุม ฯ  มีมติจำนวน 271 เสียง อนุมัติการจัดสรรกำไรสุทธิ ปี 2566 
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            เรื่องที ่4.3 พจิารณาก าหนดวงเงนิทีอ่าจกู้ยืมหรือค า้ประกัน ประจ าปี 2567 
             เลขานุการ ฯ  ในการประชุมใหญ่สามัญประจำปี 2565 เมื่อ 1 ธ.ค.65    ที่ประชุมใหญ่  ได้กำหนด
วงเงินที่อาจกู้ยืม  หรือค้ำประกันประจำปี 2566    ไว้เป็นเงิน 1,900,000,000 บาท  นั้น   ตามระเบียบนายทะเบียน
สหกรณ์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาให้ความเห็นชอบวงเงินการกู้ยืม หรือการค้ำประกันของสหกรณ์ พ.ศ.2561 
สหกรณ์ออมทรัพย์สามารถขอกำหนดวงเงินกู้ยืมต่อนายทะเบียนสหกรณ์ได้ไม่เกิน 1.5 เท่า ของทุนเรือนหุ้นรวมกับ
ทุนสำรอง ซึ่ง ณ 30 ก.ย.66  สอ.กฝร. มีทุนเรือนหุ้น 3,269,859,500 บาท และทุนสำรอง 448,506,180.35 บาท 
รวมเป็นเง ิน 3,716,365,680.35 บาท สามารถขอกำหนดวงเง ินกู ้ย ืมต่อนายทะเบียนสหกรณ์ได้ไม ่เกิน 
5,574,548,520.52 บาท ขณะที่ สอ.กฝร. มีเงินกู้ภายนอก ณ 30 ก.ย.66 จำนวน 87,150,000 บาท เพื่อเป็นการ
รักษาสภาพคล่องทางการเงิน  และเพ่ือใช้เป็นทุนหมุนเวียนในการดำเนินงาน   ทั้งนี้ สอ.กฝร. จะใช้วงเงินนี้เมื่อ
มีความจำเป็น  จ ึงขอกำหนดวงเง ินที ่ อาจกู ้ย ืมหรือค้ำประกัน ประจำปี 2567 ต่อที ่ประชุมใหญ่ จำนวน 
1,900,000,000 บาท  เท่ากับปี 2566 

              ที่ประชุม ฯ  มีมติจำนวน 271 เสียง ให้กำหนดวงเงินที่อาจกู้ยืม หรือค้ำประกัน ประจำปี 2567 จำนวน 
1,900,000,000 บาท   

                 เรื่องที่ 4.4 พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีภาคเอกชน เป็นผู้สอบบัญชี ประจำปี 2567 
    เลขานุการ ฯ   สอ.กฝร. เป็นสหกรณ์ที่อยู่ในหลักเกณฑ์จัดจ้างผู้สอบบัญชีภาคเอกชนตามประกาศ  

นายทะเบียนสหกรณ์ ลงวันที่ 30 ส.ค.60  เรื่อง หลักเกณฑ์การพิจารณาสหกรณ์ที่จะแต่งตั้งผู้สอบบัญชีภาคเอกชน 
เป็นผู้สอบบัญชีสหกรณ์นั้น ในปี 2567  มีผู้เสนอบริการสอบบัญชีจำนวน 1 ราย ดังนี้ 

 
 

รายละเอียด 
การเสนอบริการ 

บ. เอ็น. เอส. เค. 
สอบบัญชีและกฎหมาย จำกัด 

โดย 
นางสาวจันตา โปทาเมือง 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

หมายเลข 11032   
หรือ 

นายสิรวิชญ์  ไพศาสตร์ 
ผู้สอบบัญชสีำรอง 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 หมายเลข 10136 

กทม. 
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1. การจัดเข้าปฏิบัติงาน 
   ตรวจสอบบัญช ี
   - จำนวนครั้งที่เข้าตรวจสอบ 
   - จำนวนวันที่เขา้ตรวจสอบ/ครั้ง 
   - จำนวนผูช้่วย 

 
 
2 ครั้ง 
3 – 5 วันทำการ 
5 - 6 คน 

 
 คุณสมบัติตามที่นายทะเบียนกำหนด 

2. การจัดทำรายงาน 
    ผลการสอบบัญชี 
    - รายงานระหว่างปี  
    
    - รายงานประจำปี 
 

 
 
1 ครั้ง  รายงานผลให้ทราบภายใน  1 สัปดาห์หลังตรวจสอบ 

-  ตามท่ีนายทะเบียนกำหนด 
-  รายงานผลสอบบัญชีหลังตรวจเสร็จ 
    ภายใน 4 วัน  

3. บริการอ่ืน ๆ  
 
 

-  ยินดีวิเคราะห์งบการเงินโดยใช้ 
   อัตราส่วน (CAMELS  Analysis)   
- แนะนำการบริหาร ด้านการเงิน การบัญชี 
  ตามท่ีเห็นสมควรโดยไม่ถือเป็นค่าบริการพิเศษ 
-   เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ และประชุมใหญ่ 

4. ค่าธรรมเนียม 
    การสอบบัญชี 
 

160,000 บาท รวมค่าเบี้ยเลี้ยง   ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง  
และค่าที่พัก     เว้นค่าใช้จ่ายในการขอคำยืนยันยอดและ 
สอบทานหนี้แบ่งเป็น 2 งวด ดังนี้ 
งวดที่ 1 เมื่อตรวจสอบตั้งแต่ 1 ต.ค.66 – 31 มี.ค.67        
จำนวน 80,000 บาท   
งวดที่ 2 เมื่อตรวจสอบงวดประจำปีจำนวน 80,000 บาท 

5. ประสบการณ์ 
 

- สอบบัญชี 
 132 สหกรณ์ 

 
         ที่ประชุม ฯ    มีมติจำนวน  271  เสียง    เลือกบริษัท  เอ็น.เอส.เค. สอบบัญชีและกฎหมาย จำกัด  
โดย นางสาวจันตา  โปทาเมือง   เป็นผู้สอบบัญชี ประจำปี 2567   และกำหนดค่าธรรมเนียมการสอบบัญชีให้เป็นเงิน 
160,000 บาท  
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            เรื่องที่ 4.5 พิจารณาโอนเงินปันผลและเฉลี่ยคืนค้างจ่ายเกิน 5 ปี  เข้าเป็นทุนสำรอง 
                เลขานุการ ฯ   ตามหนังสือกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ที่ กษ 0406/ว.25758 ลงวันที่ 25 สิงหาคม 2540 ได้
แนะนำให้โอนเงินปันผลและเฉลี่ยคืนค้างจ่าย เกิน 5 ปี เข้าเป็นทุนสำรองของสหกรณ์ โดยให้แจ้งแก่สมาชิกทราบ
ในวันประชุมใหญ่สามัญประจำปี พร้อมปิดประกาศให้ทราบทั่วกัน ณ ที่ทำการสหกรณ์ จึงขอแจ้งให้สมาชิกทราบว่า 
สอ.กฝร. ได้ปิดประกาศรายชื่อสมาชิกที่ยังไม่ได้รับเงินปันผลและเฉลี่ยคืน ปี 2561 จำนวน 182 ราย เป็นเงิน 49,228 บาท 
ไว้ที่สำนักงาน สอ.กฝร. รวมทั้งประกาศในเว็บไซต์ ไลน์กรุ๊ป และเฟซบุ๊ค ของ สอ.กฝร. หากล่วงเลยวันที่ 31 มีนาคม 2567  
ไปแล้ว   ยังไม่มีผู ้ไปติดต่อขอรับเงินดังกล่าว สอ.กฝร. จะโอนเงินดังกล่าวเข้าเป็นทุนสำรองของ สอ.กฝร. ต่อไป   
(รายละเอียดตามรายชื่อที่แนบ) 
               ที่ประชุม ฯ  มีมติจำนวน 271 เสียง ให้ สอ.กฝร. โอนเงินปันผลและเงินเฉลี่ยคืนค้างจ่าย เกิน 5 ปี   
เข้าเป็นทุนสำรองของสหกรณ์     โดยแจ้งให้สมาชิกทราบว่า สอ.กฝร. ได้ปิดประกาศรายชื่อสมาชิกที่ยังไม่ได้รับ 
เงินปันผลและเฉลี่ยคืน ปี 2561 จำนวน 182 ราย เป็นเงิน 49,228 บาท ไว้ที่สำนักงาน สอ.กฝร. รวมทั้ง
ประกาศในเว็บไซต์ ไลน์กรุ๊ป และเฟซบุ๊ค ของ สอ.กฝร. หากล่วงเลยวันที่ 31 มีนาคม 2567 ไปแล้วไม่มีผู้มารับ  
(รายละเอียดตามรายชื่อที่แนบ) 
               เรื่องท่ี 4.6  เลือกตั้งกรรมการดำเนินการ ประจำปี 2567 
                เลขานุการ ฯ   การเลือกตั้งกรรมการดำเนินการของ  สอ.กฝร.  จะต้องปฏิบัติตาม  พ.ร.บ. สหกรณ์ 
พ.ศ.2542  มาตรา 50   ซึ่งกำหนดว่า ให้สหกรณ์มีคณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์ ประกอบด้วย ประธานกรรมการ
หนึ่งคน และกรรมการอ่ืนอีกไม่เกินสิบสี่คน ซึ่งที่ประชุมใหญ่เลือกตั้งจากสมาชิก  
  เลขานุการ ฯ     

1. ตามข้อบังคับ สอ.กฝร. พ.ศ.2564   ให้มีกรรมการดำเนินการคณะหนึ่งไม่เกินสิบห้าคน ประกอบด้วย 
      ประกอบด้วยประธานกรรมการหนึ่งคน   และกรรมการอ่ืนอีกสิบสี่คน รวมทั้งที่ประชุมใหญ่สามัญ   ประจำปี   2543    
      เมื่อ 6 ธ.ค. 43   และที่ประชุมใหญ่สามัญประจำปี 2562   เมื่อ 2 ธ.ค.62    ได้มีมติแบ่งสมาชิกออกเป็น 14 กลุ่ม  โดยให้ 
      ความเห็นชอบหลักปฏิบัติในการเลือกตั้งกรรมการดำเนินการ และที่ปรึกษาไว้ ดังนี้ 

                   1.1  คณะกรรมการดำเนินการมีจำนวน 15 คน  เลือกตั้งจาก 
    1.1.1  กฝร.  เพ่ือทำหน้าที่ประธานกรรมการ 1 คน  และ  รองประธานกรรมการ 2 คน 
รวม 3 คน 

1.1.2 กลุ่มที ่1 – 2 และกลุ่มที่ 4 – 13  กลุ่มละ 1 คน  รวม 12 คน   เพ่ือทำหน้าที่เป็น 
      กรรมการดำเนินการ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ตามที่ได้รับการมอบหมาย 
  1.2  ที่ปรึกษาจำนวน 2 คน  เลือกตั้งจากกลุ่มที่ 3 และกลุ่มที่ 14 ซึ่งเป็นกลุ่มที่มีสมาชิก 
     น้อยกลุ่มละ 1 คน รวม 2 คน 
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                1.3 รายละเอียดกลุ่มต่าง ๆ ที่จัดแบ่งเพ่ือเลือกตั้งกรรมการดำเนินการและที่ปรึกษา เป็นดังนี้ 
  กลุ่มท่ีเลือกตั้งกรรมการดำเนินการ  ได้แก่ 
                       กลุ่มท่ี  1        กฝร., ฐท.สส., นย., ทรภ.2, ทรภ.3, อร., อรม.  
                                          หนว่ยในพื้นท่ี กทม. และผู้เกษียณอายุราชการ 
  กลุ่มท่ี  2   บก.กร. ทรภ.1 และ กดน. 
  กลุ่มท่ี  3 กอง สน.กร. 
  กลุ่มท่ี  4 กบร.  
    กลุ่มท่ี  5 รร.ชุมพลฯ และศูนย์ฝึกทหารใหม่ 
  กลุ่มท่ี  6 รพ.อาภากรเกียรติวงศ์ และ  
      รพ.สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ 
  กลุ่มท่ี  7 กยพ. 
  กลุ่มท่ี  8 กตอ. 
  กลุ่มท่ี  9 กฟก.1 
  กลุ่มท่ี 10 กฟก.2 
  กลุ่มที่ 11 สอ.รฝ.    
  กลุ่มท่ี 12 กยฝ. และ กอต.อศ. 
  กลุ่มท่ี 13   นสร. 
                       กลุ่มท่ีเลือกท่ีปรึกษา  ได้แก่ 
                       กลุ่มท่ี 3        กอง สน.กร. 
                       กลุ่มท่ี 14      กบฮ. 

                 1.4 วาระการดำรงตำแหน่ง คณะกรรมการดำเนินการ  และที่ปรึกษามีวาระอยู่ในตำแหน่งคราวละ 
2 ปี นับตั้งแต่วันเลือกตั้ง ในกรณีที่มีการเลือกตั้งแทนตำแหน่งที่ว่างให้อยู่ในตำแหน่งเท่ากับวาระที่เหลืออยู่ของ
ผู้ที่ตนแทน กรรมการ ฯ ซึ่งพ้นจากตำแหน่งอาจได้รับเลือกตั้งอีกได้   แต่ต้องไม่เกิน 2 วาระติดต่อกันตาม พ.ร.บ.สหกรณ์ 
พ.ศ.2542   และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม   อย่างไรก็ตามหากได้ดำรงตำแหน่งมาแล้ว   และกรรมการ/ที่ปรึกษาผู้นั้น  
ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้    หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้แทนสมาชิกในกลุ่มที่เลือกตั้งตนเข้ามาได้   เช่น 
ย้ายออกจากหน่วยในกลุ่มนั้น   หรือไปปฏิบัติหน้าที่นอกหน่วยในกลุ่มนั้นเป็นระยะเวลานานหลายเดือนก็ให้
กรรมการ/ที่ปรึกษาผู้นั้น ลาออกจากตำแหน่งก่อนการประชุมใหญ่สามัญประจำปี (ยกเว้นถ้าย้ายในเดือนเมษายนก็ให้
ปฏิบัติหน้าที่ต่อจนครบปี)   
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    2. รายชื่อกรรมการดำเนินการจำนวน 15 คน และที่ปรึกษาจำนวน 2 คน ประจำปี 2566  
ที่ยังไม่ครบวาระ/ครบวาระการเป็นกรรมการ ที่ปรึกษา มีดังนี้ 

 

ลำดับ ยศ – ชื่อ – สกุล 

ยังไม่
ครบ
วาระ 

 
ครบ
วาระ 

วาระที่/ 
ปีที ่

ของปี 65 
สังกัดเดิม 

สังกัด
ใหม่ 

หมายเหตุ 

กฝร. พล.ร.ต.พนม  ควรประดิษฐ์  /  1/1 กฝร.     

กฝร. พล.ร.ต.ดุสิต  ป่ินแก้ว  / 2/2 กฝร. บก.ทร. ครบวาระ 

กฝร. น.อ.ธนพล  พิทยภัทร /  2/1 กฝร. ฐท.สส. ย้าย ลาออก 

กลุ่มท่ี 1 น.อ.ทรงฤทธิ์  โพธ์ิจินดา  /  1/1 กฝร. กดน.กร  ย้าย ลาออก 

กลุ่มที่  2 น.อ.เจตนา  อินทร์เหว่าวงษ์  /  1/1 กร. - - 

กลุ่มที่  4 น.อ.สุรพงษ์ เชาว์เพชรไพโรจน์  / 2/2 กบร. บก.ทร. ครบวาระ 

กลุ่มที่  5 น.ท.วันชัย  เนียมแสง  / 2/2 รร.ชุมพลฯ ทร. ครบวาระ 

กลุ่มที่  6 น.ต.หญิงเกษินี เอกสาตรา /  2/1 รพ..สิริกิติ์ฯ - - 

กลุ่มที่  7 น.ท.อำนาจ  อุ่นเมือง /  1/1 กยพ. - - 

กลุ่มที่  8 น.ท.วีระ มัชฌิมา  /  2/2 กตอ. - ครบวาระ 

กลุ่มที่  9 น.ท.บัญชา  นาคะศิร ิ /   2/1 กฟก.1 -  ลาออก 

กลุ่มท่ี 10 น.อ.อนุรักษ์  พรหมงาม  / 1/2 กฟก.2 กฝร. ครบวาระ 

กลุ่มท่ี 11 พล.ร.ต.ศุภสิทธ์ิ  บูรณะโอสถ /  2/1 สอ.รฝ. -  ขอลาออก 

กลุ่มท่ี 12 น.อ.พิเชษฐ์  พิมพ์ถนอม /   1/1 กยฝ. - - 

กลุ่มท่ี 13 น.อ.บรรพต  นิธิณัฐอาภาศิร ิ /  1/1 นสร. - - 

 ที่ปรึกษา       

กลุ่มท่ี 3 น.อ.ณรงค์  เอมดี        /  1/1 กอง สน.กร. ศูนย์ฝึกฯ ย้าย ขอลาออก 

กลุ่มท่ี 14 น.อ.สุรณรงค์  วิเศษโภคา       /  1/1 กบฮ. กบร. ย้าย ขอลาออก 
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  3. จากหลักปฏิบัติเกี ่ยวกับการเลือกตั ้งตามข้อ 1 และ 2 การเลือกตั ้งคณะกรรมการ
ดำเนินการ และท่ีปรึกษาในปี 2567 จึงเป็นดังนี้   
 3.1  เลือกตั ้งจากกลุ ่ม 1 กฝร. จำนวน 2 คน เพื ่อทำหน้าที ่รองประธานกรรมการ  เพ่ือ
ทดแทนรองประธานกรรมการที่ครบวาระ และขอลาออก  
 3.2  เลือกตั้งจากกลุ่มต่าง ๆ จำนวน 8  คน เพื่อทำหน้าที่กรรมการดำเนินการ  ทดแทน
กรรมการดำเนินการที่ครบวาระดำรงตำแหน่ง และขอลาออก ได้แก่ กลุ่ม 1 (กฝร.) กลุ่ม 4 (กบร.)  กลุ่ม 5 
(รร.ชุมพลฯ  และศูนย์ฝึกฯ)   กลุ่ม 8 (กตอ.)  กลุ่ม 9 (กฟก.1)  กลุ่ม 10 (กฟก.2)  กลุ่ม 11 (สอ.รฝ.)  รวมทั้งเพ่ือ
ทำหน้าที่ที่ปรึกษาทดแทนที่ปรึกษาที่ครบวาระดำรงตำแหน่ง   และขอลาออกเนื่องจากย้าย จำนวน 2 คน คือ 
กลุ่มท่ี 3 (กอง สน.กร.) และ กลุ่ม 14 (กบฮ.)    

            สรุปเลือกตั้งจากกลุ่มต่าง ๆ ดังนี้    
               กรรมการดำเนินการ  

  1.  กลุ่มท่ี 1  (กฝร.)      แทนผู้ครบวาระ 

 2.  กลุ่มที่ 1  (กฝร.)    แทนผู้ขอลาออก 
 3.  กลุ่มท่ี 1 (กฝร.) แทนผู้ขอลาออก 
 4.  กลุ่มที่ 4 (กบร.) แทนผู้ครบวาระ  
   5.  กลุ่มท่ี 5 (รร.ชุมพลฯ และศูนย์ฝึกฯ) แทนผู้ครบวาระ   
 6.  กลุ่มท่ี 8 (กตอ.) แทนผู้ครบวาระ 
  7.  กลุ่มท่ี 9 (กฟก.1) แทนผู้ขอลาออก 
  8.  กลุ่มที่ 10      (กฟก.2) แทนผู้ครบวาระ 
  9.  กลุ่มที่ 11      (สอ.รฝ.) แทนผู้ขอลาออก  

ที่ปรึกษา 
  10.  กลุ่มที ่ 3 (กอง สน.กร.) แทนผู้ขอลาออก 
    11.  กลุ่มที ่14 (กบฮ.) แทนผู้ขอลาออก 

 ทั้งนี้ กฝร. และกลุ่มต่าง ๆ ได้สรรหาบุคคลภายในกลุ่ม และสง่รายชื่อมาให้ที่ประชุมใหญ่
เลือกตั้งเป็นกรรมการดำเนินการ และท่ีปรึกษาตามรายชื่อดังต่อไปนี้ 
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                   เลขานุการ ฯ  อ่านรายชื่อ แจ้งชื่อกลุ่มต่าง ๆ เป็นกรรมการดำเนินการดั้งนี้   

กรรมการดำเนินการ 
                    1.  กลุ่มท่ี 1  (กฝร.)  น.อ.บริบรูณ์        เอมทิพย์     
 2.  กลุ่มที่ 1  (กฝร.)  น.อ.อนุรักษ์        พรหมงาม    
 3.  กลุ่มท่ี 1 (กฝร.) น.อ.จักษวัฏ        สายวงค์  
 4.  กลุ่มที่ 4 (กบร.) น.อ.สุรณรงค์      วิเศษโภคา   
   5.  กลุ่มท่ี 5 (รร.ชุมพลฯ) น.ต.สมยศ         ตันมุ่ยฮ้อ   
 6.  กลุ่มท่ี 8 (กตอ.) น.อ.พิชิต          บรรจงกิจ  
  7.  กลุ่มท่ี 9 (กฟก.1) พล.ร.ต.ธำรง      สุพรรณพงศ์  
  8.  กลุ่มที่ 10      (กฟก.2) พล.ร.ต.ณัฐพงศ์  ปานโสภณ 
  9.  กลุ่มที่ 11 (สอ.รฝ.)   น.อ.โยธิน         มหาชานนท์ 

ที่ปรึกษา 
  10.  กลุ่ม 3 (กอง สน.กร.) น.อ.อนันตศักดิ์ น้ำรักษ์ 
  11.  กลุ่ม 14 (กบฮ.) น.อ.พิสิษฐ์      จตุรัสกรพัฒน์ 
                     เลขานุการ ฯ    ขอให้ที่ประชุมใหญ่พิจารณาให้ความเห็นชอบ และเลือกตั้งตามท่ี กฝร. และ
กลุ่มต่าง ๆ เสนอ 
 ผลการเลือกตั้ง 

กรรมการดำเนินการ 
 1.  กลุ่มท่ี 1  (กฝร.)  น.อ.บริบรูณ์       เอมทิพย์    
 2.  กลุ่มที่ 1  (กฝร.)  น.อ.อนุรักษ์       พรหมงาม    
 3.  กลุ่มท่ี 1 (กฝร.) น.อ.จักษวัฏ       สายวงค์  
 4.  กลุ่มที่ 4 (กบร.) น.อ.สุรณรงค์     วิเศษโภคา   
   5.  กลุ่มท่ี 5 (รร.ชุมพลฯ) น.ต.สมยศ         ตันมุ่ยฮ้อ   
 6.  กลุ่มท่ี 8 (กตอ.) น.อ.พิชิต          บรรจงกิจ  
  7.  กลุ่มท่ี 9 (กฟก.1) พล.ร.ต.ธำรง      สุพรรณพงศ์  
  8.  กลุ่มที่ 10     (กฟก.2) พล.ร.ต.ณัฐพงศ์  ปานโสภณ 
  9.  กลุ่มที่ 11 (สอ.รฝ.)   น.อ.โยธิน         มหาชานนท์ 
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ที่ปรึกษา 
   10.  กลุ่ม 3 (กอง สน.กร.)    น.อ.อนันตศักดิ์  น้ำรักษ์ 
 11.  กลุ่ม 14  (กบฮ.)   น.อ.พิสิษฐ์       จตุรัสกรพัฒน์ 

                เลขานุการ ฯ  ขอให้ที่ประชุมใหญ่พิจารณาให้ความเห็นชอบ และเลือกตั้งตามที่ กฝร.และ  
กลุ่มต่าง ๆ เสนอ 
                      ที่ประชุม ฯ   มีมติจำนวน 271 เสียง   รับรองผลการเลือกตั้งกรรมการดำเนินการ   และที่ปรึกษา  ประจำปี 2567 

ระเบียบวาระท่ี 5  เรื่องอ่ืน ๆ  
   ประธาน ฯ  ให้ผู้แทนสมาชิกเสนอข้อคิดเห็นในการดำเนินงานของ สอ.กฝร. จากนั้น   เชิญผู้แทน
จากสำนักงานสหกรณ์จังหวัดชลบุรี   ผู้แทนจากสำนักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ชลบุรี และที่ปรึกษากิตติมศักดิ์เสนอ
ข้อคิดเห็น 
   คุณกิติศักดิ ์ ฯ  ขอแสดงความยินดีกับสมาชิก สอ.กฝร. คณะกรรมการดำเนินการ ชุดที ่ ๔๐  ได้
บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพประสบผลสำเร็จ ในปีนี้มีผลกำไรเพิ่มขึ้นจากปีก่อน  มีข้อเสนอแนะดังนี้ 

                1. ให้ผู้แทนสมาชิกไปบอกกล่าวสมาชิกในกลุ่มเกี่ยวกับการจ่ายเงินปันผลตามหุ้น ในปีต่อไปอาจได้ไม่เท่าปีนี้ 
แต่จำนวนเงินจะได้เท่ากัน เปอร์เซ็นต์ลดลง เนื่องจากทุนเรือนหุ้นเติบโตขึ้นทุกเดือน ตัวหารจะเพิ่มมากขึ้น หากจะ
เพิ่มเปอร์เซ็นต์เงินปันผล สหกรณ์จะต้องขึ้นอัตราดอกเบี้ยเงิน ให้กู้แก่สมาชิก เพื่อให้ได้กำไรมาให้กับสมาชิก 
หลักของสหกรณ์คือช่วยเหลือสมาชิก ขอให้ผู้แทนสมาชิกชี้แจงสมาชิกในกลุ่มทำความเข้าใจด้วย 
      2. การเข้าดู  Application ขอให้สมาชิกตรวจสอบข้อมูล  หุ้นและหนี้ของตัวเอง   หากข้อมูลไม่ตรง
ขอให้แจ้งสหกรณ์   เพื่อดำเนินการแก้ไขเพราะปัจจุบันมีหลายสหกรณ์ที่ใช้ Application แล้วข้อมูลสมาชิกไม่ตรง
กับสหกรณ์ มียอดเงินฝากหาย ยอดหุ้น หนี้ ไม่ตรงกับความเป็นจริง 
   ที่ประชุม ฯ  รับทราบ 
   คุณจันทิมา ฯ  นักวิชาการตรวจสอบบัญชีชำนาญการ สำนักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ กรมตรวจ
บัญชีสหกรณ์ ชี้แจงที่ประชุมดังนี้ 
                 สอ.กฝร. เป็นสหกรณ์ขนาดใหญ่ มีการบริหารงานที่ดี มีการควบคุมภายใน มีความมั่นคง และมี
การประชุมคณะกรรมการในทุก ๆ เดือน บริหารงานในส่วนทุนดำเนินงานมาจากทุนภายใน เงินฝากและหุ้น เมื่อเทียบ
เป็นเปอร์เซ็นต์ จะอยู่ที่ ๙๖.๓ %   ส่วนที่เหลือเล็กน้อยมาจากการกู้เงินภายนอกเพื่อนำมาให้สมาชิกกู้    และบริการ
สมาชิก ปีนี้การบริหารงานมีผลกำไรเพิ่มขึ้น รายได้เพิ่มขึ้น ค่าใช้จ่ายเพิ่มมากขึ้น  ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสมาชิกเพ่ือ
สมาชิก อยู่ในเกณฑ์ที่ดี การควบคุมภายใน ได้ประเมินไว้อยู่ในเกณฑ์ที่ดีมาก สูงสุดของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ถือว่า
มั่นคงและปลอดภัย 



 
 

ก - 85 

  กรมตรวจบัญชีสหกรณ์มีมาตรการเกี่ยวกับ  Application  จะเน้นเกี่ยวกับการทำธุรกรรมการเงิน มีมาตรการต้อง
ให้สมาชิกมีส่วนร่วม ในการตรวจสอบการทำงานแบบโปร่งใส นอกเหนือจากผู้ตรวจสอบกิจการ ผู้ตรวจสอบบัญชีแล้ว 
สมาชิกเป็นแรงผลักดันที่สำคัญ  ในการเข้าดู Application ของสหกรณ์  จำนวนมากน้อยเพียงใด  สามารถใช้เป็นตัวชี้วัดได้ 
 ที่ประชุม ฯ  รับทราบ 

 ประธาน ฯ  ขอขอบคุณ คุณกิติศักดิ์ ฯ และคุณจันทิมา ฯ ที่ให้ข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์กับ
สมาชิก  และขอขอบคุณ  ที่ปรึกษา   คณะกรรมการดำเนินการ   คณะกรรมการส่งเสริมสหกรณ์ ทร. ผู้สอบบัญชี  
ผู้ตรวจสอบกิจการ และผู้แทนสมาชิกท่ีเข้าร่วมประชุมในวันนี้ 

              เลิกประชุมเวลา   1135 

 

     พล.ร.ต.                         ประธานกรรมการ 

               (พนม     ควรประดิษฐ์) 

     น.อ.                             เลขานุการ 

                (ทรงฤทธิ์ โพธิ์จินดา)    

             

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

รายละเอียดผลประโยชน์และค่าตอบแทนคณะกรรมการ ที่ปรึกษา 



ล ำดับ รำยช่ือ
ต ำแหน่งคณะกรรมกำร

ชุดท่ี 40 /2566

ต ำแหน่งคณะกรรมกำร

ชุดท่ี 41 /2567
เงินเดือน/ค่ำจ้ำง ค่ำพำหนะ เบ้ียประชุม ชุดสูท

โบนัส ปี 2566

คณะกรรมกำร

ด ำเนินงำนชุดท่ี 40

รวม

1 พล.ร.ท.พนม  ควรประดิษฐ์ ประธานกรรมการ ประธานกรรมการ -           20,800.00  3,000.00  590,270.80     614,070.80  
2 พล.ร.ต.อนุรักษ์ พรหมงาม กรรมการ/ประธาน ฯ ติดตามหน้ีสิน รองประธาน/ประธานฯเงินกู้ -           34,600.00  3,000.00  386,630.00     424,230.00  
3 พล.ร.ต.บริบูรณ์  เอมทิพย์ ท่ีปรึกษาคณะกรรมการ รองประธาน/ประธานฯการศึกษา -           38,700.00  3,000.00  41,700.00    
4 พล.ร.ต.ธ ารง  สุพรรณพงศ์ กรรมการ/ประธาน ฯ บริหารความ -           24,800.00  3,000.00  27,800.00    
5 พล.ร.ท.ณัฐพงศ์  ปานโสภณ กรรมการ/ประธาน ฯ ติดตามหน้ีสิน -           18,400.00  3,000.00  21,400.00    
6 พล.ร.ต.ดุสิต  ป่ินแก้ว รองประธาน ท่ีปรึกษาคณะกรรมการ -           22,300.00  3,000.00  403,440.00     428,740.00  
7 พล.ร.ต.ธนพล พิทยภัทร รองประธาน -           6,700.00    403,440.00     410,140.00  
8 น.อ.โยธิน  มหาชานนท์ กรรมการ -           23,300.00  3,000.00  26,300.00    
9 น.อ.สุรพงษ์  เชาว์เพชรไพโรจน์ กรรมการ 1,600.00    3,700.00    336,200.00     341,500.00  
10 พล.ร.ต.ศุภสิทธ์ิ  บูรณะโอสถ กรรมการ/ประธาน ฯ บริหารความเส่ียง -           1,600.00    386,630.00     388,230.00  
11 น.อ.ทรงฤทธ์ิ โพธิจินดา กรรมการ/เลขา ท่ีปรึกษาคณะกรรมการ -           14,300.00  3,000.00  369,820.00     387,120.00  
12 พล.ร.ต.จักษวัฏ  สายวงค์ กรรมการ/เลขา -           23,900.00  3,000.00  26,900.00    
13 น.อ.อนันตศักด์ิ  น้ ารักษ์ ท่ีปรึกษาคณะกรรมการ -           26,400.00  3,000.00  29,400.00    
14 น.ท.บัญชา นาคะศิริ กรรมการ -           3,200.00    336,200.00     339,400.00  
15 น.ท.หญิง เกษินี  เอกสาตรา กรรมการ กรรมการ -           35,600.00  3,000.00  336,200.00     374,800.00  
16 น.ท.วันชัย เนียมแสง กรรมการ -           6,200.00    336,200.00     342,400.00  
17 น.ท.วีระ  มัชฌิมา กรรมการ -           4,900.00    336,200.00     341,100.00  
18 น.อ.พิเชษฐ์  พิมพ์ถนอม กรรมการ กรรมการ -           24,800.00  3,000.00  336,200.00     364,000.00  
19 น.อ.บรรพต นิธิณัฐอาภาศิริ กรรมการ กรรมการ -           21,900.00  3,000.00  336,200.00     361,100.00  
20 พล.ร.ต.พิชิต  บรรจงกิจ กรรมการ -           29,100.00  3,000.00  32,100.00    
21 น.อ.พิสิษฐ์   จตุรัสกรพัฒน์ ท่ีปรึกษาคณะกรรมการ -           12,500.00  3,000.00  15,500.00    
22 น.ท.เจตนา อินทร์เหว่าวงษ์ กรรมการ กรรมการ -           36,800.00  3,000.00  336,200.00     376,000.00  
23 น.ท.อ านาจ  อุ่นเมือง กรรมการ กรรมการ -           37,900.00  3,000.00  336,200.00     377,100.00  
24 น.ต.สมยศ  ตันมุ่ยฮ้อ กรรมการ -           27,900.00  3,000.00  30,900.00    
25 พล.ร.อ.ไพฑูรย์  ประสพสิน ท่ีปรึกษาคณะกรรมการ 50,000.00       560.00      1,600.00    52,160.00    
26 พล.ร.อ.สมนึก  เปรมปราโมทย์ ท่ีปรึกษาคณะกรรมการ ท่ีปรึกษาคณะกรรมการ 50,000.00       6,400.00    28,800.00  3,000.00  88,200.00    
27 น.อ.สุรณรงค์  วิเศษโภคา ท่ีปรึกษาคณะกรรมการ กรรมการ 90,000.00       -           30,800.00  3,000.00  123,800.00  
28 น.อ.ณรงค์  เอมดี ท่ีปรึกษาคณะกรรมการ 90,000.00       -           1,300.00    91,300.00    
29 น.อ.ชุมพล  เทวบุญ ท่ีปรึกษากฏหมาย ท่ีปรึกษากฏหมาย 50,000.00       1,600.00    44,500.00  3,000.00  99,100.00    
30 น.อ.บุญเรือง  หงษ์สุวรรณ ท่ีปรึกษาคณะกรรมการ ท่ีปรึกษาคณะกรรมการ 50,000.00       6,400.00    31,500.00  3,000.00  90,900.00    
31 น.อ.บทชาย  บุญล้อม ท าการแทนผู้จัดการฯ ส.ค.-ต.ค.65 ท่ีปรึกษาคณะกรรมการ 3,200.00    20,300.00  3,000.00  302,580.00     329,080.00  
32 น.อ.ก าพล  โชคไทย ผู้จัดการ งป.66 ผู้จัดการ งป.67 108,000.00     17,280.00  50,800.00  3,000.00  336,200.00     515,280.00  
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ค่านิยม FLEET
Friendship : ด้วยมิตรภาพ
Lead to : นำพาไปด้วยกัน

Efficiency : ด้วยความมีประสิทธิภาพ
Experience : ด้วยประสบการณ์ยาวนาน

Trust : กับความเชื่อมั่น

ใช้สลิปเงินเดือนใช้สลิปเงินเดือน
ในการคำนวณเงินกู้ในการคำนวณเงินกู้ย้ำย้ำ โปรดแสดงบัตรโปรดแสดงบัตร

ประชาชนประชาชน สมาชิกที่ติดต่อทำธุรกรรมสมาชิกที่ติดต่อทำธุรกรรม
กับสหกรณ์ กรุณานำบัตรกับสหกรณ์ กรุณานำบัตร
ประชาชนมาประกอบประชาชนมาประกอบการการ
ทำธุรกรรมทุกครั้งทำธุรกรรมทุกครั้ง


